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ol.」 ,VaⅥ 3因 a宅 0ヾ n35υ言明■5η ■̀ W8105Ч nna(HRM Prograrn Effiectiveness)ν ttnu冨く

鶴101」 nむ tt銀 11101・ ll∩う。∩nlしなa彫 3」nmヽ∩η5喬
′
nl」∩niυ号Ⅵ15115′

'N81∩
ヽ`ヒ
1∩
∩a劉 0くはⅥ籠l」 naし 10ヾ∩n"al」iバ Olジ亀6∩因a

∩ヾ γlollli蔵

0)並 18U10しし因限 nu l∩ Nnllぶ 0脚ηmi∩ηうlunnゞ∩ul罰 職 010%∩ 11しta8岬曇怖 nヾ・

Ⅵηoしuumon15u15atunИ 3J18 w翻5∩Q劉 0。しⅥnunaし 3」 0ヾ∩nく因窃1」5

じ)∩ηn3」
(四
'く

VЧ OIQ剛 0ヾ哺
′
nin%∩ nう しなa81、

1∩
an∩ 5411」

1爾
l」口(111研 01J181」 η□ LL因 1」くnll l∩ くヽ∩15

しta8脚 n働、∩n、∩η蹴∩1luぅⅥolⅥ 5Ⅶ 8oniυ∩∩a%0。 しηnunaし鶉0(∩η
"a■
5

o    oレ ^    d  ν      υ     :  ,  4      8 :  ^ 。り.m)∩ 35al」 U御
11」
:ソ し∩②n15な うむ131ししa彫 ∩η5踏 9灘 un080場 m O Ll10く 3ヽ潤ηくaく し♂5脚 LⅥ潤anl

もしぜ刊範しLa∩じ」満翻偽 甲 LLaSn3nく (Devetopment and Knowtedge Management)綱 o"瓢翻1仏in%nll

なしa彫
兇
」oυ mく nl」 し1′劇Ⅵ∩υ8しLa8a漏 1ヽ01:彫 Ⅵ句lL」鶴mOn35∩ 勺ししa8し」114脚 18剛 eく LⅥ nUnat脚 0ヾ∩n¶御場1

ご)届 5彰υυ..



'ヽ

―しご―

a) fi : v u r: n r : u ? u r : zu n q ru ( Performance Alanagement) yr^ r,riurJ : s fr vr I n r u

r.J:vfrvr6zuautavnrrtriuri'r fr:vruv6oifinr:il:vifrunian'i:r-Jfrfifi.lrufratLr:ndruufla?'lt[Lnnrirruay

d'pl6i'r0-Lrt{nnr:r.Jfrrifirrutor{r:rtnr:ruavfrtJfr'r-m-rruleiourrfitJ:vfiuozuayiotri ifiar"[er u.nr',nd
v V ,^ ua 4 I q 4{r:r"unr:uav{rJfru*frrTufinrrxr{rttfisnrrilufioilIur:vy'ixzuanr:lfrrirr^ruriruuFrnnuayzun{1uro{
duod44ad
Ytlr{1unun?-}Ltfl 1 r:au:oila{1uljo{ Lvtfi ula t}Jo{ n1?{'61u6

<. nrruuiauiufirrd'runt:uBur:vrinsrn:unna ylrafio nl:r'rrfiurarfiornrr,sfrud9t,
QUgto{

o ) :-u fr' er t o r n o n r : n-pr fr u"[ o u a s r'r n t o t n r : m-n f, ut s rir u n r : u i ra r : vr :-vr u 1 n : u n F] a
I

aa0oauril:riT tfrunr:frruiritr lnurirfirfirra#nn?11lfi11l't:6lttnuzun{lu u#nnruo::t y#nfrno:Til Lras

r,t#nfryBlurgaru
q

tE) frnrr:rTilir"La'luynn:uu'ruil'r:ruornr:r:iyr:yiivrorn:lnnn vr"rdorfrarrirraun"Lri1t

nrr:rvliol:-1fr npYrunr:ri3vr:vr:-vrur n:! Flna Lryr:n octuyln frq n::llrirunr:l5rar:uivtut n:u anaro{9$1 _--j

dad
[ilflu1auJa{fl1fiau0

1

d. q 6IJrt l ?y 6 ? m ua v n r l il d tJ o a i v ra'i r.r t- i sr ri'r n r :r{r r r u uer r u fi l n r : fi iy n u r a rfi o r

nrwfruij fiuTu!ru Lte,ru{11r In:tnr:uas}l'ln:il'lr firovrirheinr:lYzuurnrunrnfiirrtorqir:rrnr:unvqu1

- -xufla1fl:fl'1fl:6 q{u
!d

^ ) dr:rtnr:rravfrrJfrrifiqrufirirrufirvro"hrioanrvr*rq#oillunr:lixru:yllli{ruunso'!d

1J::u'lrl'tfinr:dxru naoflqufinr:rirrvrnrTu1adnr:f;oar:udrurlflunr:u3yr::rtn1:unsnt: trilSnr:ulri

il:vtrtu fitovdtrairt#dr:rtnr:uravfrr.Jfru-firrutd"ldrr-nunrnodrrrfirfi lnutriqryif;a;ilulrnr:l.fi'fiipr
druo''r

to) :i'nr:d'nar-a6nr:unvfrrtirurunr',l,aru,rn,frurfilfrtrikiafa6nr:nrnrirdunrr
Jdyvydad

nflflx.i'lu {{31n1']il!14il1u4il fiofrFra0{rl!F}?'t}Jfl0{rtlTLtayffr't11\u0{LYlfilrnmalnrNduo

*) u'nr:aqtairnrrrL#rLvl*udo-u6:vrarrrr.lruLi14l:?a{ryfirrnrfrornrwBu$fii
I

9 v ro v* t v u v ra uqrlr:rtnr:uavunrarn:riilfltifrrtu uav:vudrr{r:rtnr:ri'l{tJfrrifrrrud'":ariuro.ruaylri'rira-.:riuflnrru

$iaufi qv?ixr rn douuriorr.,ra ifr oqnrwfr uri 1rifizuurhl eii#afr'rrrifi fror nr:lv

Ll」 oll」 5彫し脚蹴_



■■ヽ

―bど―

6l ,a6lilud,Jtunl:il:vtilufirlrr6luu'tuil1:u3vr:y{nurn:unFrnil'"r d EioriluinSolfioyt^qyt'lu?ir"Lfi'

1ilfi1l'ratilodn'rfiauE tdlunr:rj:stfrumutot'jrfiuTuuru u^rr.u In:rnr: l.t'ret:rlr:ri''trfiutru d'runr:
1

uivr:vrYroruln:!nnaff0srndorrYrfrfilunr:r.J:vifrud'.:nr.i,trodrrfiil:vfrvr6aryrrJ:vfrvifrr.raraiolrilrn#ou
I

tfiutlprrarna-thifinr:sirrfrun1:fil'"rrfre)^nr:tl:vufrud'.:nr{r': raton'"Lu:ynluriouri#r rynrrarfiornrwfruri
I

ovfr'o.rfinr:fi'eru']:vurnr:riur:vivrurn:qnna"Lri'aosrn6o.:ffunr:rJ:yrfrupYrna'm uayr{lunr:un:vfiu

r.l:vfrvrBnT wuavnrunrvr"[unr:r.Jfru-Frrufrrunr:rByr:yrYyurn:qnnntrinrrLun-nunrus{LLnyflrou}.r1F]:5'ru
o d & y -XFl?'lufi 'tt:olit{ d tiof]{u

o. itn:rvd tq${t aoeiou nr:u?rar:minurn: nr:iun:rv#frrtyxnrrrunrnu'r-rdrunr:qt

riur:vivrulni!nfla?oqtunrrnffio{nrHAuSLuisrru..,-rtl{xrarirfirfiurdorrYunr:u3yr:yYnarn:
qq

1jnna fi{u

o.o nSrrauruqtqorn3ar.ra#uqoddri'.rfiryfiardn:oto.rnr:tv{rfiqdu"[u o - en tJ{rqufi'l

o.o.o dlun:surusru

- drror:vur r rdurdrulunr:ilfr ffi tru"lueirurirl 1 itiu Ktvt nr:q-qrfi u6oq1a
U

n r :fi n o l ::r ! n a r fl : yi a n : r rL ir fi o r rTu n r :rJ fr ri6 lrudrlfi'a r il r : ndr s ruyr er uyr u

nu[o

- fl pril:vrrrurtlunurinnxlunr:dt1urauu:rurnr:ffuyrnnrndru
sul

- 6'fl : s 1-r u n r : ri r u u o pr n'r rrl ivn r 6'r ui t 1 n'r r LLa y Lyr n1u1n il

- fi : v u u o r udo l a'Lu n r :rl fr u-fr r i u ff n n r1o.: rrriua rTer ua s rfi u r n odtdu

- n : v r r u dr ur o frr u n r :r:3 r,r r : u ivr u 
T 

n :r; n n nl#fi nn u n ei o r ffrlu n r :r"J fr ffi .r ruq

tu'tntu

v v v y o d v '
ff T1 { ra ufl 1.: n r r ru n r r y#r"Lu a r fi ndr : r $ n r : fi {q rq u

&"
- a eltue] 0u nr :vr xrutrifi n? ru :r q 16r n:srir a n fret

- n : v t r EJ €ir u r a"Lu n l :uiv r : t't u yt in u l n :u n n n trff riri frrir fru rlru r r"[u rrri a v : s rTu1U

l.J'lnflu

脚5彫 Uυ ..



■ヽ

―bb―

●      ` ^    ,^υ ^  」 パ    」 凛 Чシー脚5彰υυ∩η5■ 18L関 1」因a∩01■oυ mヽ n蹴ⅥしⅥO(m50しヽe00L9

-脚、彫υυ∩nぅυlソηぅoll」υ∩naⅥしul」ぅ彰uu∩
`l』

51lo」 ι剛1」 ∩η5∩∩しaen∩視し剛15unn,

関∩Ot」 よ`ll`l」ルlan'aml研 nくη in35∩
′∩L80∩∩1」し剛hd虜1もし1411,(

―∩` 彫υつ翻くn鶴涵∩■03J%hL句 1」 しtaganttn10`lint」 」爾適翁l斉OJnく調」う彰Rη3nlⅥ

レ     ν 。        」 ぐ           :   麿 」  ν  υ―割nヽη%∩ηヽ Lttη LQ■ηunη∩30脚 L■ 0脚 tきく∩58υ 31`く nll劉 Qく明%つ Uヾ nllη L∩ 3つ剛0ヾ∩υ

a、 8υ o18く
′
1鶴剛oく ml』 Loく

―■5脚 ol:凛∩蹴moく なソ脚n彫響N∩
.uU号
脚n〔、』くn場

―脚う彰υ句筍11:留 0脚 aηl躙こりn∩ 1知∩∩aⅥ a∩ meくしL網 118n an3un50蹴 ηιUUう彫∩Oυ∩nlm∩―

a■lLQ LLa彫 1」 TИ 35in%∩ n■ L∩ 001く驚ntQl」 つヽ∩L10

0.。 .b nll』 una■∩、

ν  パ    ν    o        巌           ν      コ    ンー
Ч∩an∩ lmOく脚∩つnttt∩つn脚て1鶴 1`tサ LLagL%3つ %n`ι ,しQ釧■8∩ nll LL08脚 ∩n3機 t∩ 10υ∩Q脚

LLatttl∩ an∩う剛Oヾ L14口 linati10く nnt可 al」ξll」 11∩ 1彰 ni」η彰鉾01劇∩つn=」J∩91測じら
'nlη
ltゝ二

∩niづ1 1T Lも n脚罰 081明 ∩ηう」曇愉 く1翻

~l」∩an∩ 1脚∩つηNanttnia tl`∩ nSanυηO∩∩01脚 L`∩ 8■ nt」Иa∩し∩
`ヽ

1ツ15彰 tt」 8υ しLa彰

箭∩151j`昴ポ1毅 l」llχしLバ ll∩annl%0く L]η nt_1la感 0く fll■ al」i

―∩η51'∩ R」 1`t:∩ an∩う
°
11′10(∩h5(Retentl()n)l∩ 8Лがく電くltt L」 1」 ∩1ヽ fin`И l』∩(3areeF

Path FlniQnaっな

^∩

nittnく ]nll磯
`く

%脚 5鶉 14号 0観 ]」 n∩ 3」例nヾ ]

一Ll～渕劉
=:l」

Fin農
`く

lQllγLtFll!nan∩ ｀ll』∩nTt」
:D]伊

|く nt』

“

ηよ」J〕 ni∩ Q ll」メ千nl」例1ヾ lLぞ 1』

anan∩ 15 LL5く電くしつ011l n31銀 an3И ttnt鶴∩nlUttl」 mく 11」

―橘 明nⅥ伽 Un∩うl場∩1ヽ噸 愉 On・lヂLLバЧ∩an∩ 10gnく t憫 8¶Ⅵo

―L躙脚U∩an∩ lⅥ脚Ⅵ∩U彰しQⅦη彫∩
´
11`

―u∩an∩1



'ヽ

―b耐―

月   oシ  ^  測パ し  ,      d νd  ^ :     
“

. _醤 ′ 0シ  !
―℃∩an∩ 1測∩ηうLVυ ∩`nlM∩∩υU58%n%覇 1′110閃Ⅵ脚η

"∩
mOし ta彫しUuⅥ ta8く し14Lし∩

しⅥ何unattteヾ nl"a.5t斉 。」nく曇」、彫aⅥ3Лnw

一Unan∩う£∩303」 14an∩ソanUl蹴 ∩nl」」1彰欝U∩ nl〔 lヽl∩υ曇∩niaυ し」ら8場ソ0」蹴L68翻″場

n1811」Ⅵ嘔30くηl」

-34LL銀 鶴∩nヽ働∩OU13」υ∩an∩ 508nく mOL覇 00Lじagattnしa潤0

-υ ∩an∩ 5鶉 a3151ol:彰 mぅ omη ttЯ 35∩旬

―υ∩an∩ぅ£∩っn関Ⅵlo測lu∩ 15ulν nl∩15L」 881」しし」aく

‐‐0∩ ittυ UR〔 」ヽ5うう脚L■ 1`しLunη lく し翻∩nlUaU働 nヾ蹴

。.。 .mn■■Ⅵl釧 8η n■

―潤∩nl躙瓢111 11 ηtⅥ脚ηtta3」 mOnn5L%く nt`t900001つ ∩L■つしtagttU■彰aⅥ5nη躙

―督ηしⅥ∩l¬laCLLagania■ LⅥ nNn」詢l蠅亀聰∩nう奇続L石℃偽電a tLa覇 3UⅥ 09nnl哺 (KM)

―翻∩ηぅギ②a5,a(11(υ auuⅥぅⅥυn∩ 5Ⅵ nく∩n5uttИ151ttaoo∩ aol∩υnniら勺OJnヾ t憫 uく躙0

υ  υ 影  υ υ υ 。  、  。_ __)._
しLagη聰網脚Uη くヽ 8∩υ旬くνつ∩ OntnO t∩ U∩η視くaヾ anlⅥ釧1:η :11∩ 11■硼υmOnl`

―aζηくL∩号o可 o05彫υυan,aゝ Lη nlチヨ∩3o脚η■a脚 8Lしa彫ザnlヂn15L旬 1ぶ(aniattLη何ザ0

1満鶴18ししagι哺lL98測″蹴 し10」 581′18∩ηうⅥυl∩ LヽLagがくしaS襲∩35L181`,%0く U∩an∩ 1

(Kへ4)

―ザnしη∩ヽ■laganlautη n脚くイLttean」奪脚η制∩n飢
=ian∩

1♂た】ザ

。.。 .cピ n・11晟9.uNan.彫ηun.日 .。。。1百 n,Lη nυ naじ鸞。くn."aug

―じⅥnunaし脚0く∩1■纂1`58∩ 1′lan∩ nlυ 1ヽ41■ nQ∩ 1lυ nuL脚 0くη∩Ll`∩ 1ヽUヽ 1′η15く n■

―鰤ηttn・。lヂυ3∩ηぅan501鍋彫l務。」
′
N翻」1彫 aⅥ3Л lⅦ 」5彫 aⅥ書因aしも1」」181。 %づ例。

」、8腎 n%1lo8noし LttQ51

―υ∩an∩ 1...



ヤ ヽ

―b“―

―l:∩an∩ 5Linnl.inat翻 0く∩11lal」 i曇∩つn3Jき∩Qη ttL%nlη  anコ 0101」 nt(t」 1」 1曇 lyttlttbJlく 1轟

」 彰ヽaⅥOn3Ⅶ しLa彫じ∩∩」13aη 5因 aむ 5gνむ∩LLa彫∩関∩´)

―♂1関 nヽ QLИυl∩ 15LL∩ Uう彫%n%鶴 L9000(Nttnm5Sn糧脚∩
`ヽ

」nn躙出agLul」 潤000%Ⅵ

_Lη nunaし£。く∩n.alogn彫轟。ヾ バnti蹴∩niml脚与彫Lc8υl∩ 8し∩ぢくn=∩

―脚ヽ 彫υυ∩n5L密 1脚 ain(∩ 10関 i tuLt∩興Uiソ01/υ nan∩ lη Oく att tⅥ しU蹟渕Ⅵ脚∩10誨

L10η¶η
`llll`∩

nllt(1な lun喘
′
0161`

―LⅥ nUnaL100∩ η¶aug=υ 制0しなa彫づ1∩つη脚69L輌聰%00」 彫ヽ%1%l`測 n16『 [1`∩ nl

∩ηL現場くn■」ヽ彫%n¶視

―」18%n%ulⅥ ∩つn脚′n(¥1:tittυ ∩nl翻 ♂Q範だつ脚 ∩nl♂ inく電m′ngn LLa彰∩η5し10ゞ 3鶉ll:n35

∩ntu場くn鶴剛0く Lη munat脚 0ヾ∩n`Wau5

ν  _1 1     パ   `‡′ 。。ν  .^υ^―■5彰%n%uし℃1側 n潤蜜っ■13脚Ⅵol∩ n5Ltteヾ :un∩■1:η ntν∩n、uQυ mく nu劉 oくしⅥ籠una―

型    ^ ど 。   Ⅵυ    麿 ξ́.
し脚eく∩n`因 a覇 5Ⅵ

′
NnlJt∩ a彰∩っ∩8く電lJ

―」う影%n%翻働1彫νlll∩ぶく∩01屈がつ翻号1襲lu∩ 15mlつ旬aeU∩ niU弓ソniく nu剛 0く LⅥ何una―

し3Joく∩n筑 al」o

o.b lnLLGく帰 0が覇箭 0く百ni曇0留 Lta影 00■nrnυntttal」帰 0製 0し伽 1蒲611仇

o.b.o19LL剛く明■OaくηnⅥ010n'別 0留

-1,∩ an∩ 1脚∩つηよ」J∩ nηよ、lLttU06Jlξ vl(11711nqlくヽ`蕎

′
nt:研 nヾη し可ι」,∩ 111」弓ν01くυ」188Jnξ」

∩nlυ■Ⅵnう Oη蹴
裡
∩∩a nllLヾ鶴 ∩15∩ aく 彰ヽLυ 8U Lta彫 ∩1財脚18015財 LⅥ nlll:鬱 0く

LⅥ何UlaL腱 0く∩η
て

"密

lJ6

-∩ nヽもU場Ⅶ 」つ8く nuⅥ し∩lυ∩n10031lU LuUⅥυnη∩15aくし♂5脚∩nn脚 ∩ヽn場∩niU∩ ∩■01

商tDくう1l lてデしLバ L140υ naL10く∩nlヽそRl」 gしtag」 18¶η%lJ

潤aanυ t」 .



■■ヽ

―tDベー

_翻 aant〕
4鶴
1ぇ
1(な1110u∩ an∩ lⅥ。くら鶴l嘴∩01脚 :なしバをn,0%∩ 15

-翻し∩弓0可 nU∩ nTtj`二
11」
喬くnl」∩101」∩

Q脚
1.`L」γ11イつl」う彫tγl籠

―褒偽う彰LC8υ∩Qソ脚nUlun15」 0爛νふ飢稿
j3ヾ倫し■■

―和諭η5M∩つηぶη匈洵∩nittunu∩ annう

―働∩n5椰瓢un∩ 10コ和0洩nan∩iluИan明 品u Ll■ 01f∩υηOUヽ飢翻И論寄mヽ

mギ
lf〕
n5Fi∩ 1」nQ(1ゝ 1

-腎1lo%∩ nl働∩Qnttζ ∩3o脚 anttη 50研νan∩νane anコη50Mlヾηulttvan3メ n tLν嘔く

0.m.づく喘
'171η
81110なく'デ者011.1:lυ」ヽヾ L(「101(済 nl■ 1」号ηlヽ111lti0101百∩ヽ ljヽ3alJ"aぎηLξ■働1脚

L僣■η震■8aヾanη n■ 9Иつく

―摯
′
憮驚lUnan∩うlデ

ー

£∩nl脚50Uiftttan16η 剛0ぐ 1′1覇 98くηl」 Lta彰窃13」 n10Ⅵ nく n■鍋∩しLη場

群覇l荷

―ainヾ興U号Ⅵ15η∩58∩ Ulザた電視斎』1lunη 5υttν llし」が8場 LL」 aく つヽ3dず子く」5υ L」ら8u

椰何翻∩碕うね 哺
′
n■
ご
%0ヾυ∩an∩■鶴0くバ∩咀デ割倫 脚詢 研0∩η詢 3И lヽ∩1lL」が8翻 LL」 aq

～Ⅵ
'Nlll∩

つn3」うしQ‖η彰∩nl10800し 1」 11581」υ LLa彰口OLl10く

―∩nSa5nく 彰ヽUυ じ∩琴0可 n3anヽ a蹴しη何しLa彫 1彰 Uυ 5n蹴側ONaltth10υ∩attLta8(10商 0∩ nl

しthが Lヽta彫∩olづntt亀
=」

1彰l測嘔

―unan∩ lη∩1銘υ働∩っn斌」寸くla"50句 aOul斉

―脚∩1、嶼,滅蹴ηttη 51■∩15oolく ♂脚nしa襲oL■ o[ν ao∩∩aoヾ∩uanlⅥ∩1■
`l」

Ⅵし」agi』 tu tη

U∩ ご.o

―a:ηくしta彰躙瓢unlヂUnan∩ 1``8議も山 LLttla t高 飢 d嘴哺 ∩nう ''

―aζnく Lじa81γ報鶴ηttη、1%∩ n嗅ヂi∩っηttan田 150aく し]ulooo彎Ⅷ

_alη
.ヾ…



ヽ

―mo―

υ ^ o だ oシ υ      o     υ 
“
` ッ      パd^       ヘー衝inく Qmalll∩ t14%nin¶ n15 tt」 γl∩、彫∩l」しl」 1′:¶ 050%∩ niη∩ :J∩ξ」。1,潤 Q105553」

―Qnann躙 しLつ nae襲∩nlⅥ 3く 11」 しtagaつ ananiⅥ Ll′RNη 8a3dtMnUυ∩an∩ 5LlNeL」 1。

Lし、くっ帆句11`∩ nsザ 3く nl:

―u∩an∩ 1翻 a3」55o■ 8デ m5ヾ mη ttn15δっ研l斉
=υ

。.cr aくⅥ明.っ制Qη.u、明.5η ,,別。ln,υ∩nanη、句彰ηn

～
  0ノ              υ    想

・
    0        ^

-8∩Ⅵa∩密脚5ヽ Ql」彫Lta彫 劇aattηⅥ5劉 0ヾ n゙■ι糧∩nl■ 18し脚鶴Ч∩annヽ

一l=58uu∩銀511脚 l翻∩n■u3νη、くnuυ∩na

―潤∩nうし興8LL摯う制0可a ttnnan5∩ nu∩ 15U5Mnうη5躙8n∩ 理ヽ∩nattnl`%00η ηくmηく1

000く aNnta脚 OLLagL」鶴」η旬υ蹴

―∩nうドlⅥ蹴∩Lauη nく∩っη脚∩391′1者nl翻 0″l彎踏 ∩っぅ£∩っn脚%hし句ul∩ 8バnソ聰∩じし銀ulう

aつく明■3

レ  υ o υo  し ^  〔        パ  。   ,    1 3.ν  .―alll■ 0(U∩ naく tη a3ann35∩ n"OυじLⅥu nnita01lmntLИlll∩η5Lな mく働く(Un6)∩nl

oυぅ脚口∩1」η∩ヾ nt」

―働∩15SlⅥ鶴∩Lat」ηつく∩つn脚∩nつηlif10Jηく嗜|∩ Lη l」 L鶯 0♂ inくⅥan」 5彰∩場tta影しLiヾ QヽQlη

lずたしバυnan∩ 1

_∩η、1∩υn∩ 11111。くバ∩、研働」、彰aη6nn躙l労。JttυИ嘔18くηu

―∩15」lυ」ヽく60く anaa∩ nヽ も可1」 600Ruluga

―∩1彫 u3u∩ nttu∩ nlυ号ⅥnlⅥlⅥ 81∩、u∩∩a属∩っηttl」 《ゞa m53っ aoυ l荷

b. `   “υigLnu..



―mo―

b. 」、8Lnuqη●o■,ngn..u3νl■1鶴■Ⅵ18■n,10na」、8∩ounっ割

0.∩n,allく∩■1関∩
´
1っη′鶴nluan301%蹟

b.∩ nllooし L興■ominバη群くLLa彫」ヤυざm、ηバnがくlくlχLν ttnva脚∩unl16Q

m・ ∩nl式 1働1111181」 l」 501」剛0彎aanial■14ntν 10ali11」 al{ι:∩ nヽ (t」ξlミ〕翁くnl」喬
′
11」∩ηヽlJttИnう

ηl■ooolu∩ na

ζ.∩ ni躙
`な

lunttU5ソ nヽ LⅥ脚nlつ 8兇■1 3Jη 網むⅥ輌1」しta彫釧Q"n513」¶0(電 UlⅥ 15Ч∩[ν
R脚摯[ν

∩つ1脚 ah喬
`ξu∩
1」 11∩ an∩ 5∩つt」苺lR」斉

|ヽりt」 8ヽ0,13jnnν(剛 0く 101」

d`.∩ niaく La5N∩
`｀

はnlⅥ%nmoυ Oく %nin%∩ ni

b.∩1lⅥ瓢uni8Uυ aζηくしし、く旬くlQL10=∩υηυnan∩1偶曇l」,88И3olⅥ aくli

σたし御ヽ 潤aうη¶na`515劇 LLagQ105118」lデLし∩劉nin%nnlLη 籠℃nat潤 0ヾ∩n"a■ 5

に・∩15υ
ttη
niⅥ5判 8n∩ 1`∩ nattagⅥ働1■ lη 5Ⅵυη∩ヽ 1∩∩alν miく∩υa31150蹴彫」1彰 1ヾゞ ntLИ嘔く

パ.躙偲11」 00く∩∩itVLul』 0く∩∩lLしνく∩nうし,3■う

00.∩ 15嶼軸11lЛηっ彫因■llデ″υttη、1¶∩η5

o ^      o    ぬ_       影        _
LL制■■119■ L■■n■■驚an寄働■■5nηヽ Lta彰剣鶴働Oun■■■図■■

∩n｀ バ17鶴∩Lι ttηηlくlun01躙 錮 1」η句∩an∩ 宅`0く しηnυ naじ働0く∩n"盆 ug lttfη niainLLattl晰
oし  o,    o   υ ど   シ ^   ^       υ       ν l 。  _

n3nttan∩ 1;tl∩υЧnan∩ lι蹴彎∩5彰∩υ ηく∩:ヽ』彫勾υ Ⅵヽni a鶉 1%∩anlLη nυ na WunOnuしηnuna Q∩ 旬nく U5彫旬n ll脚 aく
υ    ツ  3 1          4 。,lνυ     υ       へ ^    影    シ      |。 υへ      ν .     υ ^
Ⅵunく nt」旬ηく踏 割ヾつ財in%∩ 1ヽ しⅦe t14ι∩5υ∩15Ⅵ tヽl鶴 n」う彰a摯5nn濶Ⅵ Ⅵヾlく∩1鶴∩15UaU口。1・ νun摯∩つη脚5U閃∩%eu

∩つ1脚:LLa彰 Ⅵhυ8LQWl彫■0くくnul翻ヒLtta8ず nし LИ ttq∩ nうu3νη5 LLa彫 ∩a」 5513Jttagη 105ヽ 53」 1はじ鶴■Mllドηし翁1`∩η5

∩0視

LLttηηnt..



0■ヽ

―mb―

LL■つηηヽ 9■Ы‖鶴n■■̀W(な 11』つunannヽ

Manしn創朝nl、Ⅵ籠■■lnann■

∩1lⅥ g潤明nU nan∩ 1■影な場鶴し1′網00naOく∩Unll∩旬 しL因明∩aUⅥ OしL因 1」くnttυ 18つη刊00LⅥ 籠unaし潤0く

チ〕n"alし』5∩ (1し:

o.Ⅵ蕊hqm5斉nutthU彫調なくtaSttnη l」曇愉納u(Basic Knowtedge)旬痴η35剣ηし晰ull」偽し酬a彫∩中J

t%■

― 釧unく n場 Lν■ηn∩ 1」 L■ OLVL%ntQUη UlⅥνl`lη Man∩ ηヽ LLattn3∩ ∩旬eヾ興∩1∩υ∩tLa tta彰 しν翻

nnl潤ヒ彎0脚lU¶■0く因Ⅵもら8310く つヽ脚哺
`ヾ

し50115■ (21糧 515潤 しLa彰バnCむ脚0く石∩1

-Ⅵ哺hqη蹴偽 l」 し1場∩nTガ瓢unmη濶∩つη襲イηなモ1」口′1脚 丁raining roadmapし La8 Training

needs留 oくしもma8∩ 1:

ヒλ Ⅵa∩司m501翻 tη∩翻∩∩ni」働υ働くn覇 ¶8∩∩しaO∩電し%η 5つ脚閃∩OUヽ脚 :∩ 8Ⅵ句1la1lm13」 ∩つnttη lしUt」 tl`

くηl`劉 eくしLmaVanUく nl」 Ltagttη LL1411く く0(1」 t00∩ nllく aq∩つηttLaむ つ匈0く nt」∩31`11l tt_lι%LLa彰∩ηう∩う8■ 18LO∩ na tll∩ n5

ポ

`籠

↓■1110∩旬1∩倒♂ηll′∩/∩ 0く研nくη anttn10句 00υ 5N/♂嶋襲蹴ηL例 00∩ ml劇 Lし鶴■1li′鶉lν」η嘱Lang■ LLattL鸞 膊Ⅶ蹴

∩つn:」 ∩ヽつ13Jal:Jn10γ lし∩3つ剛0く し
く
LIく 11」留0く Lヒma8anl`∩/∩ 0く L∩ UmヽくL∩∩Q8

m.Иa∩冤口
'∩

n場∩n5U3И ηヽ LLattnlつ 彫
勾
1lnし覇明璃tι」1』lmn3」 Training roadrnapし Lag♂ηИ5u∩

Qttυ
ttνll

ν。       ど d.   : o    l    o し   ν    υ          υ   ν ^                 `ξ '

しLa8電 Onl:つ 8nll%ヾ LUl」 ∩
QttmnLヒν蹴くin■♂n∩ ill L■場∩01WgNl」 nml潤 しL因 1』Ⅵ911」 nttυ 明ヽηll101∩ ∩a鶴 0∩ Ql∩ 1」

Lη nunaしiOq∩η
"盆

蹴53｀密膏υal」場∩nitぜ∩くn範 ∩nヽ書∩Oυ 5震哺
′
0188彫 a′聰LLa858088n■ 旬1∩ aantytttf嗜 Ota劉場

:    :  影   υ        d 
“
`  ^`             。 ν : υ   ν

Иl19811鶴 働nヾ lηくan∩ ュヽしLattLO∩ 現ヽ し踏OLUu∩ 15tu∩ミ脚脚0く LLa8Uヽ 8aU∩ nia』 し14Lt∩Ⅵ翻∩く1場∩98

anU}`口 gL9割‐■8..



ヤ ヽ

―mm―

υ             」 4    ν
anlUI`■ 8ιQ割 18■ 0ヾLn■01劇Onl■(W働:■■lna■ nヽ

ιniaヾ :lon■■
(wlな
l鶴■

una■ o■
anυ
`Ч

8LQ釧lη彫 inqrJ:vardzrfl 'ruil'rrr

0.∩ 11惧∩ou5脚luデOo6811

(Classroom 1-raining)

Ll」 unnう しヽ8鶴 5旬 n∩銀し■8驚

Иan∩νanむ∩a脚くηl」/翻 n LLν翻くOnl」

l∩ 3働♂nlY∩く11」」さ10(く n明ブ

`9潤

1」n

Ч∩an∩1)ザnVunデバnLOunllつ∩

OUう脚

◎.せ、℃」1(■ oool」ν、oteη moく釧,Nttn

剛。くυ∩an∩ illχ働」58aⅥsnηⅥ脚nagl」

じ.摯
'演

翻n∩つ08Jan3」nia%LUun∩ Lt旬く剛0く

u∩an∩咀晰

^1■

∩っnt∩関

g、 Lm5o潤∩11脚濶lo脚 anⅥ5umntしИl`ヾくn■

覇aく可■鰐■1'f蘭|:子く″υJ創 %nしLa彰

υnan∩ぅし∩∩∩っn脚脚1」lηっっQ8an脚 110

lu因∩%oυくη鶴Ⅵし∩ぅu脚 oυνttnむし脚o

L01U∩ 15し aOumlしLソ uく 011lt鶴Oun∩ m

(こ L%し」視し∩50ヾ 3JO∩∩taO∩υ∩annl∩ 1つ

し南(Tatented PeOpte)輔 0静u
ηo∩ぽ′1出И囃くく1場 (successOrs)研 Q彫

∩1■剛聰密mηしιソuくく1■ 5彰∩uu、Ⅵnl

rio111

b.∩niao■ ol■

(Coaching)

t`iう

l■

o3υη85ooa彰しうJ∩劉oくくηu t面

ηηLul」ηttmo(o8tl:nn∩ a蹴1脚
. =        ″
Lη n`口■on旬¶彫し想1`∩1lao■ oll」翻oF〕

nn∩ al:n34 1nUがつulMal哺
`3η
lt'ηくnl:

し∩umlく司彫ηnソ11lⅥ3o蹴くηl」ιν∩υ

u∩an∩5

o.L偶 0し L∩もξulll個 Langl」ll」∩nlザηヾη翻

幻
鰤011%Lνしソ1」しL聰つηnくしL∩ t旬 しta8t明

υ∩an∩係∩しな晟%セ側Иη研0し 0く

b.しⅥo襖
`な

11」 oo■ %躙し
て
Jll∩ 1lLm58脚 t鍋

躙う0脚∩0■η旬彰LaOu口 lLLν鶴く鶴綱Ou
シ                     」^00ヾηυηつutta(1翻 ∩Qn3Jan3」 n10Ⅵ脚

0」 しLa彫バnVu∩しgnソ脚181u∩ηうaOu

nヾu l∩ Dし
く
l訴鳳∩niポ1創■1∩っnttanttnia

o 。   1」       麿  農'ぃ .

Ll」 mntLソ 1はくηυ∩an∩うQ8taOu%1」 t」



ヽ

―mζ―

」 月    ■
ιn■oヾ田on■■(‖ 1剛|■■

unanni
anυ蝕:彰 L禽釧■影 倫1」、調くルtも1剛■o

m、 ∩n憫∩ou5飢u%銀彫

ν10く 111

(On the」ob Training

iO」T)

翻1:∩ nl‐貢∩01」 1脚lil」 nn∩ m」n脚 粛nt」 01]翁
ηヽ くし∩U脚因aOuη LUl」y3ν■1く n■ 1′110

句∩∩aη t∩ 5u脚 o℃ν3un3L7ηηηunη

」1彫∩υLⅥ oo5υ loじ ta彰 %Lし■彫%く

L∩弓oく漏oi句 8し6∩ l」、810%1』 lttξnliバ″υ

∩olao翻 ηヾ鶴

●νo υ     。 ;晨 パ ν
t%an繁 5υυ∩an∩ i tl′1脚ηし判くし劉1ぉ

´
、

。    υ  i」   、  ν   」
Ⅵnく nu aυ Luaυ翻 to穂 018 LaЭ l・

mnししⅥ■ヾ 測∩nl」 5υ」iくく11」И5omoく

o3unuく ntll`И :lη し1凩 0衝 01`lltχ i!nan∩、

ηl′lULLa8L181`ヽ L∩ 0つ∩Un310剛 t」口Ou

n35(t」輛11〕翁。11」 (PrOCedure)電 S∩ 11

」0愉。1鶴 (WOrk inStrudiOn)が0

∩nうlin側」(Manuat)5跳 i]創 1」て1」 .昼 ltti耐

しパ80劉ol∩υnll嘴nll■ (Rutes&
RegutatiOn)И号oじηべ翻lattη」η

LⅥOlヂ句∩an∩ 5an31310Ⅵ nく 1■ mn脚Ⅵ

l斉

=υ

脚。υ露腱181ttodnく曇」58aη3。 1釧

、 `   潤 群

ご.し Uう LL∩ 5脚Ⅵしaむ 0

(lvlentoring

Program)

Lu踊躙9鴻 1』 nLう 0ヾ QmLη ∩nit,Um■ ∩nう

Ⅵnヾ nl15oコ ∩υ因olJnluL覇 oヾ∩∩n、 uηヾ

LL研く68∩ Buddy PrOgrarrl 辱。1∩an∩ 1

η彫憂lL詢く飢斉
=υ

帯∩L60fnit嘴∩Lしaし 011旬
, l            Q′             i  Ч l 

“
i

しa LLa彫 躙∩∩8∩Uυ nan∩■oolく L鶉じU蹴

Ⅵηく∩ni

o.L病0∩ LLa tLa8:hυ ηυ∩an∩嗅νNRヂ

an=Jn50」至1lylのくnl」もつ
=J∩
」`11∩∩1(lll:

oく∩∩1■1群001ヾ脚nlnttatt anttn10

」
=υ

mっし、1∩υoく∩∩1, LⅥ O鶴

ぢつ膊くntt LLagann躙しもつ∩aO脚ll」∩nl

ザnくηu研しιm∩ dη。旬n∩。くバ∩nita8dl斉

。Jlく働」、彰aη3anⅥ  l∩ 8屈調しらきくザ3

Иuη all」∩15御、11∩っn潤♂脚躙場5

∩Qn3d∩穂L∩む Lta8U1580∩ n何偶高
51■

。       3 `.      :
∩11143(11」 、つ濶111Ll」 1」 Lし1」ue8ηヾ

(Rote Modet)研ギl,デ LLバЧ∩an∩ 1

1Ⅵ」

b.L判 o%っむυ∩an∩ぅⅥ∩naq句彰」予υ

虜1しLソ嘔くlデLattm可観蹴0くバ∩ni

^よ
  。  ν _2シ ン   4“ ,

班La 8く旬gⅥ lソ■lⅥ LИ留0測 aη LU■

」5彫18節 11111∩ nぅザn、 nll



●ヽ

―mζ―

しn■ol■oo■,(wttl■■

lna■ ol
an句「

`u8LQll■

彰 inqthrard/uflruurs

d■ ∩ηぅしⅥ脚∩餞∩机l:く n鶴

(Job Enrichment)

し■1:∩11震 oυⅥ側n曰くnl」η8η∩И5oη n

ηnuttn∩可1:轟oくlギ∩っ1脚6∩弓6襲 ∩11
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