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ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ความกาวหนาของการ
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ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

1. วางแผนอตัรากําลัง 
ชื่อโครงการ แผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลู กจ า งประจํ า  และพนั กงานจ า ง 
เทศบาลเ มืองกาฬสินธุ  ประจํ าป
งบประมาณ 2564-2566 (ฉบับ
ปรับปรุงโครงสรางสวนราชการใหม) 
 
 

เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะ ห อั ต ร า
กําลังคนที่จําเปนใหตรงกับ
ภารกิจของเทศบาลท่ีจะ
ดําเนินการในแตละสวน
ราชการในอนาคตขางหนา
เ ป น ร ะย ะ เ ว ล า   3  ป 
( 25 64 -2 56 6)  ต าม
โครงสรางสวนราชการ
แบบใหม 

เปนตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
กรณีขอความเห็นชอบ
ป ร ะ ก า ศ ใ ช แ ผ น
อัตรากําลั ง 3 ป  รอบ
ปงบประมาณ 2564-
2566 ได ทันภาย ใน
วันที่ 1 ตุลาคม 2563  

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ  มี
อัตรากําลังตามการวิเคราะห
ภารกิจของเทศบาลเปนไป
ตามที่ กํ าหนด ไว ใ นแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ 2564-2566
และมีภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลไมเกิน
รอยละ 40  

เพ่ือไมใหเกิดปญหาดานภาระ
คาใชจายเกินรอยละ 40 ตาม
ม า ต ร า  3 5  แ ห ง  พ ร บ .
บริหารงานบุคคลฯ ป 2542 
เห็นควรใหแตละสํานัก/กอง 
ชะลอการขอกําหนดตําแหนง
ใหม แตใหใชการปรับเกลี่ย
อัตรากําลังที่มีอยูเดิมไปไวใน
ภารกิจใหมที่เกิดข้ึนแทน 

2. การสรรหาบุคคลมาบรรจุและ
แตงตั้งเปนพนักงานเทศบาลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
ชื่อโครงการ รับโอนพนักงานเทศบาล
หรือพนักงานสวนทอง ถ่ินอื่ นหรือ 
ขาราชการประเภทอื่น มาบรรจุแตงตั้ง
เ ป นพนั ก ง าน เ ทศบาล  แล ะก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
 
 

เพ่ือใหเปนไปตามกรอบ
อัตรากําลังที่ไดกําหนดไว
ในแผนอัตรากําลัง 3 ป 
( 25 64 -2 56 6 )  แล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําปดวยความเที่ยง
ธรรม 

เปนตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
ดานการดําเนินการบรรจุ
และแต งตั้ ง ให ถูกตอง 
ครบถวนและเปนไปตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ปฯ 
(2564-2566) และมี
ตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําป
เปนไปตามภารกิจของ
แตละงาน 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ได
ดําเนินการสรรหาบุคคลโดย
วิธีการรับโอน เพื่อมาบรรจุ
และแตงตั้ ง เปนพนักงาน
เทศบาลตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป ประจําปงบประมาณ 
2 5 6 4 -2 5 6 6  แ ล ะ ไ ด
ดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบั ติ ง านประจํ าป ตาม
ระเบียบฯ ที่กําหนดไวดวย
ความเที่ยงธรรม 

เทศบาล เ มื อ งกาฬสิ น ธุ มี
อัตรากําลังในการปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ มี
ผูรับผิดชอบงานอยางชัดเจน
สามารถขับเคลื่อนนโยบาย
ของผูบริหารไดอยางเต็มที ่
และผลการประเมินการปฏิบัติ
ร าชการเป นไปด วยความ
เรียบรอย ไมมีการรองเรียน
หรือการขัดแยงเกิดข้ึน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ความกาวหนาของการ
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ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

3. ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวล
จริยธรรม 
ชื่อโครงการ กลยุทธในการทํางาน  
เปนทีม 

เ พ่ือพัฒนาคุณธรรมและ
จริ ย ธ ร ร มขอ งพนั ก ง าน
เทศบาลควบคู ไปกับการ
ทํางานให มีประสิทธิภาพ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค
หรือเปาหมายขององคกรได 

เปนตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
คือพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง ในสํานัก
ปลัดเทศบาลเขารับ
การอบรมเต็มจํานวน 
200 คน ตลอดวัน 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ  จัด
อบรมโครงการกลุยุทธการ
ทํางานเปนทีม เมื่อวันท่ี 29 
ธั น ว า ค ม  2 5 6 5  ณ 
ห อ ป ร ะ ชุ ม ธ ร ร ม า ภิ บ า ล 
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ โดย
ไดรับความอนุเคราะหจาก
น า ย จ า รุ วั ฒ น   บุ ญ เ พ่ิ ม 
นายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ 
เปนวิทยากรในการบรรยายใน
หลักสูตร 
 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง ใหความ
สนใจเขารับการอบรมตลอด
วัน ทั้งที่เปนเนื้อหาเก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ ในการทํางาน
ใ ห บ ร ร ลุ เ ป า ห มา ย ข อ ง
องคกร 
 

4. สงเสริมใหบุคลากรไดรับโอกาสใน
การพัฒนาทักษะและความสามารถ
อยางเทาเทียมกัน 
ชื่อโครงการ โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตรการเขียนหนังสือ
ราชการและการทําแบบฟอรมออนไลน  
(E-form) การใช QR Code ในหนังสือ
ราชการใหกับบุคลากรของเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ 
 

เพ่ือพัฒนาและตอยอดองค
ความรูของพนักงานเทศบาล
ใหมีประสิทธิภาพและทันตอ
เหตุ ก า รณ แล ะระ เ บียบ
กฎหมายที่เปลี่ยนแปลงใหม
อยูเสมอ 

เปนตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
คือพนักงานเทศบาล
ห รื อ บุ ค ล า ก ร ข อ ง
องคกรตองไดรับการ
ฝกอบรม 40 ชั่วโมง
ตอคนตอป 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุมีการ
จัดทําคําสั่งใหพนักงาน
เทศบาลเดินทางไปเขารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ดานองคความรูตลอด และกับ
มาขยายผลโดยการจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการใหความรูแก
พนักงาน ลูกจาง และ
พนักงานจางในสังกัด 
 
 

พนักงานเทศบาลใหความ
สนใจเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงเปนอยางดี เพ่ือนํา
ความรูที่ไดรับมาพัฒนางาน
ในหนาทีข่องตนเอง 
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5. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ในการทํางานที่ดีและมีสุขะภาวะท่ีด ี
ชื่อโครงการ สงเสริมคุณธรรมความ
ซือ่ตรง 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในองคกรใหมีจิตใจ
ที่สงบ หากเม่ือจิตใจสวบ
แล ว  ก็ ย อมส งผล ใหการ
ทํางานประสบความสําเร็จ 

เปนตัวชี้วัดเชิงคณุภาพ
และเชิงปริมาณ คือ
พนักงานเทศบาลให
ความรวมมือในการเขา
รวมโครงการครบ
จํานวนแตละสํานัก/
กองจะมีตัวแทนเขา
รวมในทุกครั้งที่มีการ
จัดกิจกรรม 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีการ
จัดกิจกรรมสวดมนตไหวพระ 
ทุกวั นพระหรื อวั นธ รรมะ
สวนะ เพ่ือขัดเกลาจิตใจแตละ
คนใหคิดดี ทําดี และฝกจิตใจ
ใหบริสุทธิ์ และนอกจากนั้น
เทศบาลยังจัดโครงการเขาวัด
วันอาทิตย เพ่ือใหบุคลากรได
มี โอกาสรวมทําบุญตามวัด 
ตาง ๆ ในเขตเทศบาล 
 

จ า กก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด
โครงการสงเสริมคุณธรรม
คว า ม ซื่ อ ต ร ง  ส ง ผ ล ใ ห
พนักงานในองคกรมีความ
พรอมเพรียงเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกัน เม่ือถึงวันพระหรือ
วันธรรมสวนะ ทุกคนจะ
พรอมใจกันแตงกายดวยเสื้อ
สีขาว แลวมาสวดมนตหนา
ลานพระพุทธรูปองคดํา 

 

ปญหา / อุปสรรค    ไมมี 

ขอเสนอแนะ    ไมมี 


