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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 
ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ

ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มี
การพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดยเทศบาลเมืองกาฬสินธุตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน
ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ (ก.ท.จ.) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง
ก็ได หากเทศบาลเมืองกาฬสินธุมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนา
ของแตละเทศบาลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ เทศบาลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตร
ตามความจําเปนที่เทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.), สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับ
เทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได และกําหนดใหเทศบาล
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมือง
กาฬสินธุมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น 

สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง  ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบรหิารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดเสนอแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ โดยมีความมุงหมายสวนหนึ่ง 
เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัต ิราชการที ่เทศบาลเมืองกาฬสินธุ กําหนด และให
ครอบคลุมถึงเปาหมาย แนวทางการดําเนินกิจกรรม และกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ในชวง
ระยะเวลาระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ขอมูลที่ใชในการกําหนดแผนมาจากนโยบายของ
คณะผูบริหารของเทศบาล และมาจากการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการจัดโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 ของเทศบาลและขอมูลที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปน



๒ 

 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  เปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากร
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ในการปฏิบ ัต ิราชการเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลเมืองกาฬสินธุจึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 3 ป (ปงบประมาณ 2567 - 2569) ข้ึน โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.๒๕67 -  
๒๕๖9) ซึ่งเทศบาลเมืองกาฬสินธุไดเล็งเห็นความสําคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมสําหรับใช
เปนแนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลมีคุณสมบัติความรู ทักษะ 
และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการดําเนินงานของเทศบาลใหเปนไปตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
(พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9) ประกอบกับยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล ยุทธศาสตรที่ 10 : พัฒนาใหเปน
องคกรสมรรถนะสูงและเปนองคกรแหงนวัตกรรม พันธกิจที่ 4 : พัฒนาองคกรเพ่ือใหหนวยงานในระดับ
ทองถ่ินเปนหนวยงานที่มีนวัตกรรมและมีธรรมาภิบาล เปาประสงคที่ 16 : เปนองคกรสมรรถนะสูงในการ
บริหารระบบการบริหารการเงิน ระบบขอมูล และการพัฒนาบุคลากร และตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
(MOU) บุคลากรไดรับการฝกอบรม ๔๐ ชั่วโมง/คน/ป  ซึ่งระบุรายละเอียดท่ีสําคัญและเก่ียวของไว ไดแก 

“แผนพัฒนาบุคลากร” ค ือ จุดมุ งหมายแนวทางการพัฒนา พันธก ิจการพัฒนา และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล ตามแผนพัฒนาเทศบาล (พ.ศ.๒๕66 – ๒๕70) คือ ยุทธศาสตรที่ 10 
: พัฒนาใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนองคกรแหงนวัตกรรม พันธกิจที่ 4 : พัฒนาองคกรเพื่อให
หนวยงานในระดับทองถิ่นเปนหนวยงานที่มีนวัตกรรมและมีธรรมาภิบาล เปาประสงคที่ 16 : เปนองคกร
สมรรถนะสูงในการบริหารระบบการบริหารการเงิน ระบบขอมูล และการพัฒนาบุคลากร และตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ (MOU) บุคลากรไดรับการฝกอบรม ๔๐ ชั่วโมง/คน/ป และธํารงรักษาบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตลอดไป  

“บุคลากร” หมายถึง พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวมถึง
ลูกจางโครงการตางๆ ของเทศบาล รวมทั้งสงเสริมความรู และทักษะในวิชาชีพ ไดแก การสงบุคลากรไป
ศึกษาตอ อบรม สัมมนาหรือดูงาน และการเขารับการฝกอบรมที่เทศบาลจัดขึ้นเอง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

 

๑.๒ วัตถุประสงค 
   

1) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

2) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานคน มุงมั่นท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของตนเอง
และคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 

3) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครอง



๓ 

 

ทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุและยุทธศาสตรของกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงาน
ตางๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 

4) เพ่ือใหเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

5) เพ่ือใหเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

6) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

7) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

8) เพื่อใหเทศบาลเมืองกาฬสินธุ เปนองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร เปาหมาย และ แนวทางในการพัฒนาบุคลากร  

เทศบาลเมืองกาฬสินธุไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจางสังกัดเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ ใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร รวมถึงคณุธรรมและจริยธรรม จะเนนใหสอดคลองกับภารกิจ 
แผนกลยุทธ แผนงานประจําของเทศบาลเมืองกาฬสนิธุ ดังนี ้
   1.1) หลักสูตรดานทักษะที่สงเสริมการปฏิบัติงาน (Basic Knowledge) จะพิจารณาเนนไปที่
แตละกลุม เชน   

  - พนักงานเทศบาลบรรจุใหมทุกคน เพ่ือใหเขาใจบทบาทหนาที่ หลักการ และวิธีคิด ของผู
กํากับดูแล และเห็นความเชื่อมโยงของผูที่เก่ียวของ รวมทั้งเรียนรูวัฒนธรรมและคานิยมองคกร  

  - พนักงานท่ัวไป เนนการพัฒนาตามความจําเปนตาม Training roadmap และ Training 
needs ของแตละคน 

  1.2) หลักสูตรดานเทคนิคการปฏิบัติงาน จะคัดเลือกผูเขารวมฝกอบรม โดยพิจารณาตาม
ความจําเปนในงานของแตละสายงานและตําแหนงงาน โดยคํานึงถึงความเกี่ยวของกับการนําไปใช และการ
กระจายโอกาสในการพัฒนา นอกจากนี้สํานัก/กองตางๆ สามารถจัดอบรม/สัมมนาเพื่อติดตามแนวโนมใหมๆ 
ทีเ่กิดขึ้น และเพ่ิมพูนความรูความสามารถที่เก่ียวของในงานของแตละสํานัก/กองโดยตรงไดดวย 

  1.3) หลักสูตรดานการบริหารและภาวะผูนํา เนนพัฒนาตาม Training roadmap และ
สําหรับกลุมบริหารและผูอํานวยการ ซึ่งเปนกลุมตําแหนงงานสําคัญ เนนการพัฒนาตามแผนพัฒนาผูบริหาร



๔ 

 

รายบุคคล นอกจากนี้ เทศบาลเมืองกาฬสินธุยังสนับสนุนการไปดูงาน การฝกอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
จากสถาบันท่ีมีชื่อเสียง หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือเปนการเปดมุมมองและประสบการณใหแก
พนักงานดวย อีกทั้งใหบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
๔) หลักสูตรดานการบริหาร  
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

2) วิธีการพัฒนาบุคลากร   

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ เปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัดกาฬสินธุ หรือสง
บุคลากรไปอบรมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน หรือหนวยงานราชการอื่นที่เกี่ยวของ โดยวิธีการใดวิธีการ
หนึ่งตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี ้

 1) การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ กอนการบรรจุเขา
รับราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจางที่รับการการบรรจุแตงตั้งใหม 

 2) การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยเทศบาลเมืองกาฬสินธุ หรืออาจดําเนินการรวมกับ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ หรือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสงบุคลากรไปอบรม
กับหนวยงานภาครัฐและเอกชน หรือหนวยงานราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

 3) การศกึษาหรือดูงาน ดําเนินการจัดโครงการโดยเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา เปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจ

ดําเนินการรวมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ หรือสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน หรือหนวยงานราชการอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 5) การสอนงาน การใหคําปรึกษา หรือวิธีการอื่นดวยวิธีที่เหมาะสม ทําโดยหัวหนางานหรือ
หัวหนาสวนราชการท่ีไดรับมอบหมายทําการสอนงานใหกับผูใตบังคบับัญชา 

 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
 7) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 

3) ขั้นตอนการดําเนินงาน 

- การเตรียมการและการวางแผน  

 ๑) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
 ๒) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กําหนดเปาหมาย 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห
ดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว  

 ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 



๕ 

 

 4) จัดสงแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 5) ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดสงแผนใหจังหวัด และสวนราชการใน
สังกัด 

- การดําเนินการพฒันา  

 ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบตัิการและการสัมมนา เปนตน 

 ๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคบับัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุประมาณการงบประมาณท่ีใชในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
โดยตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏดังนี ้
   ๑) งบประมาณรายจายประจําปตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ของเทศบาล / 
โครงการที่เก่ียวของ หมวดงบดําเนินการ ประเภทคาใชสอย รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ และ
คาลงทะเบียนในการฝกอบรมสัมมนา ของทุกสวนราชการในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
   ๒) โครงการพัฒนาบุคลากรหมวดงบดําเนินการ ประเภทคาใชสอย โครงการฝกอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ  
จังหวัดกาฬสินธุ 
   ๓) โครงการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมกับหนวยงานอ่ืนหรือกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน 

5) การติดตามประเมินผล  

การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนาใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการ
พัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ การตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององคการ และการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุใน ๓ ปถัดไป  
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ   
  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ. 2542 ไดกําหนดใหเทศบาลมีอํานาจหนาที่ในการจัดระบบการบริหารสาธารณะเพ่ือประโยชนของ

ประชาชนในทองถ่ินของตน 

  (1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 

  (2) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 

  (3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขามและที่จอดรถ 

  (4) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ 

  (5) การสาธารณูปการ 

  (6) การสงเสริมการฝก และประกอบอาชีพ การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน 

  (7) การสงเสริมการทองเที่ยว 

  (8) การจัดการศึกษา 

  (9) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ ผูดอยโอกาส 

  (10) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

                     (11) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย 

                     (12) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 

  (13) การสงเสริมกีฬา 

                     (14) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

                     (15) สงเสรมิการมีสวนรวมของราษฎรในการพฒันาทองถิ่น 

                     (16) การรกัษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

                     (17) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย 

                     (18) การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัว และการรักษาพยาบาล  

                     (19) การจัดใหและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน      

                     (20) การควบคุมการเลี้ยงสัตว                 

  (21) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว  

                   (22) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรง มหรสพและ

สาธารณสถานอ่ืนๆ 

                   (23) การจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

                     (24) การผงัเมือง 

  (25) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 

                     (26) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

                     (27) การควบคุมอาคาร 

                     (28) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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                     (29) การรกัษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกัน 

                     (30) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิน่ตามที่คณะกรรมการประกาศ

กําหนด 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ จึงไดกําหนดภารกิจและอํานาจหนาที่ของเทศบาลท่ีจะตองทําในดาน

ตางๆ  ดังนี้   

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

  (1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา 
  (2) การสรางและบํารุงรักษาทางบก และทางน้ํา ที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน 
                          ทองถ่ินอ่ืน 
  (3) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
  (4) การสาธารณูปการ 
  (5) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 

(6)  การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(7)  การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
(8)  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
(9)  การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

  (1) การจัดการศึกษา 

  (2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคมุโรคติดตอ 

                 (3) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล การสังคมสงเคราะห  

                         และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 

                  (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ 

  (5) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

                    (6) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

  (7) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  

     ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 

  (8) บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

(1) การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่
คณะรัฐมนตรีกําหนด 

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

(3) การสงเสริมการทองเที่ยว 
(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการกิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
ฯลฯ 
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(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

  (1) การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลและประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที ่

       คณะรัฐมนตรีกําหนด 

  (2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

  (3) การสงเสริมการทองเที่ยว 

  (4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือรวมกับ 

       บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการศกึษา 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการศกึษา 
(2) บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

(1) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุนหรือ 
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

(3) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

ฯลฯ 

 



๙ 

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลเมืองกาฬสินธุจะดําเนินการ 

 เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดวิเคราะหแลวเห็นวา ภารกิจหลัก คือ ภารกิจที่เทศบาลมีหนาที่ตอง

ดําเนินการในเขตเทศบาล ภารกิจรอง คือ ภารกิจที่เทศบาลอาจจัดทํากิจการใดๆ ในเขตเทศบาล 

(๑) ภารกิจหลัก  

(1)  ใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 

  (2)  ใหมีโรงฆาสัตว 

  (3)  ใหมีและบํารุงสถานที่ทําการพิทักษและรักษาคนไข 

  (4)  ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

  (5)  ใหมีและบํารุงสวมสาธารณะ 

  (6)  ใหมีและบํารุงการไฟฟา  หรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

  (7)  ใหมีการสาธารณูปการ 

  (8)  รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 

  (9)  ใหมีและบํารุงทางบกและทางน้ํา 

            (10) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

   (11) ปองกันและระงับโรคติดตอ 

   (12) ใหมีเครื่องดับเพลิง 

   (13) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 

   (14) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

  (15) บํารุงศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

   (16) หนาที่อื่นที่ตามกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาล 

ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

(1)  ใหมีตลาดทาเทียบเรือและทาขาม 

   (2)  ใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

   (3)  บํารุงงบและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

   (4)  ใหมีและบํารุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก 

   (5)  ใหมีและบํารุงโรงพยาบาล 

   (6)  ใหมีการสาธารณูปโภค 

   (7)  จัดทํากิจการซึ่งจําเปนเพ่ือการสาธารณสุข 

   (8)  จัดต้ังและบํารุงสถานศึกษาอาชีวศกึษา 

   (9)  ใหมีและบํารุงสถานที่สําหรับการกีฬาและพลศึกษา 

   (10) ใหมีและบํารุงสวนสาธารณะ  สวนสัตว 

   (11) ปรับปรุงแหลงเสื่อมโทรม  และรักษาความสะอาดเรียบรอยของทองถ่ิน 

   (12) เทศพาณิชย 
 



๑๐ 

 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลายๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ทั้งนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิง     
กลยุทธ ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ทั้งนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหได 4 
ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
2. การรวบรวมขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เก่ียวของ    
3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มาของ

ขอมูลดังกลาว ไดดังนี ้

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 

จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และหัวหนาสวน
ราชการที่เกี่ยวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผูบริหารระดับสูง 
สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดงันี ้

1.  บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 
2.  การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3.  การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริการภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4.  การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5.  การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 
6. การเสริมสรางภาวะผูนํา ใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 

ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี ้
- โครงสรางพนักงานเทศบาลจําแนกแตละตําแหนง 
- สัดสวนพนักงานเทศบาล ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากร 
- รอยละของพนักงานเทศบาลท่ีควรไดรับการพัฒนา 

 จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะหพบวา 
ในระยะเวลา 3 ปขางหนา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนที่จะหายไปจากการ
เกษียณอายุราชการ ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนท้ังในระดับสายงานผูบริหารและสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจ
สงผลกระทบในเรื่องการบริหารงานของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่
หายไปในดานตางดังนี ้

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 



๑๑ 

 

๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพฒันางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของพนักงานเทศบาล
นั้นยังต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดมีการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา HR SWOT 
เพ่ือวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เกี่ยวของกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี ้

(๑) จุดแขง็ (Strengths)  
(1) บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในหนาที่ในดานตางๆ เชน การบริหารงบประมาณ  

(2) การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง ระเบียบและกฎหมาย การนิเทศงาน ของ 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ    

(3) การเปนหนวยงานที่ไดรับการยอมรับในบทบาทการสงเสริมความรูดานการปกครอง 

(4) ทองถ่ิน ใหแกเทศบาลเมืองกาฬสินธุและประชาชน    

(5) มีสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินใหความรูแกขาราชการ    

(6) มีเครือขายการปฏิบัติงานครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ    

(7) มีขอระเบียบกฎหมายในการปฏิบตัิหนาที่ไวอยางชัดเจน    

(8) ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร    

(9) มีการพัฒนาความรูของบุคลากรในหลายๆ ดาน เชน การศึกษาอบรมในหลักสูตรตางๆ 

และการศกึษาดูงาน    

(10) ขาราชการมีความรู ความสามารถที่หลากหลาย สามารถทํางานไดหลายตําแหนง                   

(11) เปนหนวยงานที่คอนขางมีความคลองตัวสูง เปนองคกรที่งายตอการปรับเปลี่ยน    

(12) มีการนําระบบไอทีมาเชื่อมโยงเครือขายหนวยงานยอย   

 
 



๑๒ 

 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
(1) บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
(2) ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
(3) การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

  (4) ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลย ีระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
  (5) ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคมเพ่ือสรางแรงสนับสนุนจากประชาชน 

     และทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
  (6) การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
  (7) ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
  (8) ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางจริงจัง 
                        และตอเนื่อง 
  (9) ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 

 (10) บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี

(๓) โอกาส (Opportunities)  
   (1) พัฒนาบุคลากรใหมีความรอบรูในภารกิจของหนวยงานและสามารถทํางานทดแทนกันได 
   (2) สรางผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนําในการบริหารเปลี่ยนแปลง รวมท้ังปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
     วิสัยทัศน  ของบุคลากรในองคกรใหพรอมรับตอการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
   (3) พัฒนาความรูเฉพาะดานอยางเปนระบบและตอเนื่อง          
   (4) การสรางระบบเครือขายสารสนเทศและระบบฐานขอมูลใหครอบคลุมและงายตอการ 
     เขาถึงและการนําไปใชประโยชน            
   (5) บุคลากรทุกระดับ มีความโปรงใส ตรวจสอบได          
   (6) มีการพัฒนาขาราชการอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนไปใน 
     ยุค 4.0  
   (7) สรางและพัฒนาใหบุคลากร “ยิ้มแยมแจมใส เต็มใจใหบริการ ”          
   (8) สรางและพัฒนาขาราชการใหมีความสามารถสูง เปนมืออาชีพ          
   (9) สรางจิตสํานึกใหขาราชการในทุกระดับเปนขาราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม          
   (10) จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับบุคลากรเพ่ือเปน 
       แรงจูงใจในการทํางาน          
   (11) บุคลากรมีสมรรถนะที่ตรงตามภารกิจที่ไดรับ   

(๔) อุปสรรค (Threats)  
(1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐไมเพียงพอในการพัฒนาดานตาง ๆ มีจํากัด 
(2) ปญหาน้ําทวมและปญหาภัยแลง ทําใหพื้นที่การเกษตรไดรับความเสียหาย และถนนบาง

เสนเกิดการชํารุด 
(3) ปญหายาเสพติดในชุมชนที่มีแทรกซึมไปในทุกพื้นที่ 
(4) ปญหาการเมืองที่ขาดเสถียรภาพและขาดความเชื่อมันหรืออาจไมมีความตอเนื่อง 
(5) อํานาจหนาท่ีของเทศบาลฯ บางประการไมสามารถปฏิบัติได จึงเปนการเสี่ยงที่เทศบาล

จะถูกตรวจสอบวาปฏิบัตินอกเหนืออํานาจหนาที่ 
(6) ปญหาดานสิ่งแวดลอม เชน ปญหาขยะ มลภาวะทางอากาศ ฯลฯ  



๑๓ 

 

(7) ความไมตอเนื่องในนโยบายของรัฐบาล 
(8) ความขัดแยงของประชาชนทางการเมือง 
(9) รายไดที่เทศบาลจัดเก็บเองไมเพียงพอกับรายจาย ทําใหไมสามารถดําเนินการไดตามแผน   

ที่วางไว 
(10) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
(11) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(12) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
(13) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 
       ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๖ 
 

๒.๖ กรอบอตัรากําลัง 3 ป ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอตัรากําลังที่คาด 
วาจะตองใชในชวงระยะ 

เวลา 3 ป ขางหนา 
อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 

หม
าย

เห
ตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  

 - นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง (ปลัดเทศบาล) (พรประสิทธิ์) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง (รองปลัดเทศบาล) (ไพโรจน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (รองปลัดเทศบาล) (ศศิธร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (รองปลัดเทศบาล)อภิวัฒน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

สํานกัปลัดเทศบาล (01)                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง (หน.สํานักปลัด) (พิมพพิชชา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาฝาย) (จันทรตรี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการ                 
 

งานเลขานุการและงานรัฐพิธี                 
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ตรึงตรา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกิจการสภา                 
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ปริยาภรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานควบคุมและบํารุงดูแลอาคารสถานท่ี                 
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ธนภูมิ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายการเจาหนาที ่                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หัวหนาฝาย) (วางเดมิ) 1 1 1 1  -  -   -    
 

งานบรรจุแตงตั้งและอัตรากําลัง                 
 

 - นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ (พิสมัย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสวสัดิการและประโยชนเก้ือกูล                 
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (กมลทิพย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการสอบ                 
 

งานพัฒนานาบุคลากร                 
 

 - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ศรัณนพัชร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการ                 
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (นันทิกานต) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (เสาวลักษณ) 1 1 1 1   -  -  -   
 

          



๑๗ 

 

ฝายปกครอง                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หัวหนาฝาย) (อริสรา) 1 1 1 1  -  -   -    
 

งานทะเบียนราษฎร                 
 

 - นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ลือ
ชัย) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 -เจาพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ศตวรรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานบัตรประจําตัวประชาชน                 
 

 - นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ (พิม
ชนก) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 - เจาพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (กริช) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการและขอมูลทะเบียนราษฏร                 
 

 -เจาพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ผดุงเกียรติ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายปองกนัและบรรเทาสาธารณภยั                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หัวหนาฝาย) (กฤษณะ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                 
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(ชัยวัฒน) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(ชาตรี) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(จรัญ) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธาณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(ปวิช) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการและงานฝกอบรม                 
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (สหดล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกูชีพและกูภัย                 
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธาณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(ปภาวิท) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(อัครเดช) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายรักษาความสงบ                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หัวหนาฝาย) (ภราดร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการและคดี                 
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (จิณหนิภา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานเทศกิจ                 
 

 - เจาพนักงานเทศกิจปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ปกรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกิจการพิเศษ                 
 

งานอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน                 
 



๑๘ 

 

รวมพนกังานเทศบาล สํานักปลดัเทศบาล 32 32 32 32  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 -  พนักงานขับรถยนต (จักรพันธ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  พนักงานขับรถยนต (ประสพ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  พนักงานขับรถยนต (พิเชษฐ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  นักการ (กัญญรัช) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  ผูชวยชางภาพ (พรกมล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา สํานักปลัดเทศบาล 5 5 5 5  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 

 - พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 14 14 14 14  -  -  -   
 

 - นักการ (ท่ัวไป) 21 21 21 21  -  -  -   
 

 - ภารโรง (ทั่วไป) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - คนงานดูแลสวน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - คนงานประจํารถดับเพลิง (ทั่วไป) 24 24 24 24  -  -     
 

 - คนงานทศกิจ (ท่ัวไป) 12 12 12 12  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง สํานักปลัดเทศบาล 74 74 74 74  -  -  -   
 

รวมบุคลากร สํานักปลัดเทศบาล ทั้งหมด 111 111 111 111  -  -  -   
 

สํานกัคลัง (04)                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับสูง (ผอ.สํานัก) (สังวาลย) 1 1 1 1  -  -   -    
 

 - ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หัวหนาฝาย) (วาง) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการ                 
 

งานบําเหน็จบํานาญพนักงานเทศบาลและลูกจางประจํา                 
 

งานการฌาปนกิจสงเคราะหขาราชการและบุคลากรทองถิ่น                 
 

งานสหกรณออมทรัพยพนักงานเทศบาล                 
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ประภัสสร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ขนิษฐา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

     - สวนบริหารการคลัง                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (จําลอง) 1 1 1 1  -   -  -   
 

 - ฝายพัสดุและทรพัยสนิ                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการซื้อและการจาง                 
 

 - นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ยลรดา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ (สุวภิา) 1 1 1 1  -  -  -   
 



๑๙ 

 

งานจัดทําทะเบียนพัสดุและจําหนายพัสดุ                 
 

 - เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (นิกร) 1 1 1 1  -  -  -    
 

 - ฝายการเงินและบญัช ี                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน (หน.ฝาย) (พงษฤทธิ์) 1 1 1 1  -  -     
 

งานจัดทํารายงานสถานะการคลัง                 
 

งานจัดระเบียบเก่ียวกับการเงินและพัสดุ                 
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ (ณัฐรินทร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานตรวจสอบการเบิกจายเงินและจัดทําเช็ค                 
 

งานควบคุมจัดทําทะเบียนงบประมาณรายจายประจําป                 
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ (พรพรรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายสถิตกิารคลัง                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน (หน.ฝาย) (มยุรี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการรับเงิน เบิกจายเงิน ฝากเงินและเก็บรักษาเงิน                 
 

งานจัดทําสถิติการรับจายตามเทศบัญญัตงิบประมาณ                 
 

งานจัดทําสถิติรายไดจากภาษีอากร                 
 

 - นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ธิดาพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

      - สวนพัฒนารายได                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (นันทนา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายพฒันารายได                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน (หน.ฝาย) (วาง) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานพัฒนารายได                 
 

 - เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (นุศรา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานเรงรัดรายได                 
 

 - เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ศริิพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายผลประโยชนและกิจการพาณิชย                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน (หน.ฝาย) (สุดารัตน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานจัดผลประโยชนจากทรัพยสิน                 
 

 - เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (สุรียรัตน) 1 1 1 1  -  -  -    
 

 - เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ยุพาภรณ) 1 1 1 1  -  -  -    
 

งานพัฒนากิจการพาณิชย                 
 

 - นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ (อนุกุล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรพัยสนิ                 
 

 - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                 
 

 - เจาพนักงานจัดเก็บรายไดอาวุโส (แขไข) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานบริการขอมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                 
 



๒๐ 

 

 - นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (เจตน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนกังานเทศบาล สํานักคลัง 24 24 24 24  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 - เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน (อุดมรัตน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา สํานักคลัง 1 1 1 1  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 

 - พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - นักการ (ท่ัวไป) 12 12 12 12  -  -  -   
 

 - ลูกมือชางแผนท่ีภาษี (ท่ัวไป) 3 3 3 3  -  -  -   
 

 - พนักงานเก็บเงินคาขยะมูลฝอย (ทั่วไป) 6 6 6 6  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง สํานักคลัง 23 23 23 23  -  -  -   
 

รวมบุคลากร สํานักคลัง ทั้งหมด 48 48 48 48  -  -  -   
 

สํานักชาง                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับสูง (ผอ.สํานัก) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -   -    
 

 - ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หน.ฝาย) (สุภาภรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการเงินและบัญชี                 
 

งานธุรการ                 
 

 - เจาพนักงานธุรการอาวุโส (สพุัตรา) 1 1 1 1  -   -  -   
 

 - สวนควบคุมการกอสรางอาคารและผังเมือง                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (สนธยา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานควบคุมการกอสราง                 
 

งานวิศวกรรม                 
 

 - วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (จิรานุวฒัน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสถาปตยกรรม                 
 

 - สถาปนิกปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วนิิจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายควบคุมอาคารและผังเมือง                 
 

  - นักบริหารงานชาง  ระดับตน (หน.ฝาย) (อิงควตั) 1 1 1 1  -   -  -   
 

งานควบคุมอาคาร                 
 

 - วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (กฤษณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (จักรินทร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานผังเมือง                 
 

 - นักผังเมืองปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ณัฐวุฒ)ิ 1 1 1 1  -  -  -    
 

         
 



๒๑ 

 

     - สวนการโยธา                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (ธนวัฒน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายสาธารณูปโภค                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับตน  (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานบํารุงรักษาทางและสะพาน                 
 

งานสวนสาธารณะ                 
 

 - นักวิชาการสวนสาธารณะปฏิบัติงาน/ชํานาญการ (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -   -    
 

งานจัดสถานที่และการไฟฟา                 
 

นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายศนูยเครือ่งจักรกลและระบบจราจร                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับตน (หน.ฝาย) (นัญธชัย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานศูนยเครื่องจักรกล                 
 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (เทอดเกียรติ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานวิศวกรรมและออกแบบจราจร                 
 

 - วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (คมกฤช) 1 1 1 1  -  -  -   
 

     - สวนชางสุขาภิบาล                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (ธนัญชัย) 1 1 1 1  -  -   -   
 

 - ฝายจัดการคณุภาพน้ํา                 
 

 - นักบริหารงานชางสุขาภิบาล  ระดับตน (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานวิเคราะหคุณภาพน้ําและควบคมุมลพิษ                 
 

งานควบคุมและตรวจสอบบําบัดนํ้าเสยี                 
 

 - วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล                 
 

 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม                 
 

งานพัฒนาระบบจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล                 
 

 - นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วรีศกัดิ์) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนกังานเทศบาล สํานักชาง 22 22 22 22  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                   
 

 - ผูชวยชางไฟฟา (วิไล+อิทธิพล) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดกลาง (สาคร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยชางไม (สมชาย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - พนักงานขับรถยนต (วรนุช+ศุภสวัสดิ์) 2 2 2  -  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา สํานักชาง 6 6 6 4  -   -   -   
 

          



๒๒ 

 

พนกังานจาง                 
 

 - พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 13 13 13 13  -  -  -   
 

 - ผูชวยวิศวกรสุขาภิบาล (ภารกิจ)  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยชางเขียนแบบ  (ภารกิจ) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - นักการ (ท่ัวไป) 5 5 5 5  -  -  -   
 

 - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดหนัก  2 2 2 2  -  -  -   
 

 - คนงานชาง (ทั่วไป) 56 56 56 56  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง สํานักชาง 79 79 79 79  -  -  -   
 

รวมบุคลากร สํานักชาง ทั้งหมด 107 107 107 105  -  -  -   
 

สํานักสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                 
 

 - นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับสูง (ผอ.สํานัก) (ชยพล) 1 1 1 1  -  -   -    
 

 - ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการ                 
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  (พิศมัย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  (หทัยนุช) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ศักยภพ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการเงินและบัญชี                 
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ (เกษแกว) 1 1 1 1  -  -  -    
 

  - สวนสงเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                 
 

 - นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (สมชาย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายสงเสริมสุขภาพ                 
 

 - นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน (หน.ฝาย) (ดารุณี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสงเสริมสุขภาพ                 
 

งานสาธารณสุขชุมชน                 
 

งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ                 
 

 - พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ (วิชชุตา)  1 1 1 1  -  -  -   
 

งานปองกันและควบคุมโรคไมติดตอ                 
 

งานปองกันและบําบัดยาเสพติดและสารเสพติด                 
 

 - ฝายสงเสริมสิ่งแวดลอม                 
 

 - นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน (หน.ฝาย) (วนัชัย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานบริการและรักษาความสะอาด 
 

                
 

งานควบคุมมลพิษและเหตุรําคาญ 
 

                
 



๒๓ 

 

 - นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วางเดมิ) 
 

1 1 1 1  -  -  - 
 

  - สวนบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                 

 - นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (อัญชนา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานบริการสิ่งแวดลอม                 
 

 - พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ (หน.กลุมงานฯ) (สิริวิภา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 งานยุทธศาสตรสาธารณสุข                 
 

 งานการศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะหและจัดทําแผนงานดาน
สาธารณสุข 

                
 

งานรักษาปองกันและควบคุมโรคในสัตว                 
 

งานควบคุมการฆาสัตว                 
 

 - นายสัตวแพทยปฏิบัติการ/ชํานาญการ (จุไรรัตน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานบริการสาธารณสุข                 
 

 - พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ (หน.กลุมงานฯ) (บุษรินทร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานศูนยบริการสาธารณสุข                 
 

 - พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ (ดวงใจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ภารินี) 1 1 1 1  -   -  -   
 

งานศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุและคนพิการ                 
 

 -พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชํานาญการ   (ทนงศักดิ์) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ                 
 

 - นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชํานาญการ (สิมิลัน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานทันตสาธารณสุข                 
 

 - เจาพนักงานทันตสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(กรรณิกา) 

1 1 1 1  -  -  -    
 

งานเภสัชกรรม                 
 

รวมพนกังานเทศบาล สํานักสาธารณสุขฯ 20 20 20 20  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                   
 

 - พนักงานขับรถยนต (วิไล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา สํานักสาธารณสขุฯ 1 1 1 1  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 

 - พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 10 10 10 10  -  -  -   
 

 - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - ผูชวยสัตวบาล (ภารกิจ)  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยนักกายภาพบําบัด 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยแพทยแผนไทย 1 1 1 1  -  -  -   
 



๒๔ 

 

 - นักการ 14 14 14 14  -  -  -   
 

 - ภารโรง  6 6 6 6  -  -  -   
 

 - คนงานสาธารณสุข 128 128 128 128  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง สํานักสาธารณสุขฯ 163 163 163 163  -  -  -   
 

รวมบุคลากร สํานักสาธารณสุขฯ ทัง้หมด 184 184 184 184  -  -  -   
 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับกลาง  (ผอ.กอง) (สมชาย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน  (หน.ฝาย) (เบญจวรรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการ                 
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ถัตธพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายยุทธศาสตรและแผนงาน                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน  (หน.ฝาย) (ประชัน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานยุทธศาสตร                 
 

 -นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ภัสรา
ภา) 

1 1 1 1  -   -  -   
 

งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ                 
 

 - นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (สมุาลี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานงบประมาณ                 
 

 - นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (นุชริ
นทร) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายประชาสัมพนัธ                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน  (หน.ฝาย) (ศศิญา) 1 1 1 1  -   -  -   
 

งานประชาสัมพันธ                 
 

 - นักประสัมพันธปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ธดิารัตน) 1 1 1 1  -  -   -   
 

งานสารสนเทศ                 
 

 - นักประสัมพันธปฏิบัติการ/ชํานาญการ (กรรญดา) 1 1 1 1  -  -   -   
 

 - กลุมงานนติกิาร                 
 

 - นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  - 
เดิม
เปน 
ชพ.  

งานรับเรื่องราวรองทุกข                 
 

 - นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานนิติกรรมสัญญา                 
 

 - นิติกรชํานาญการพิเศษ (ธรีญา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

พนกังานเทศบาล กองยุทธศาสตรฯ 13 13 13 13  -  -  -   
 



๒๕ 

 

ลูกจางประจํา                 
 

 -  นักการ (สุภาพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  พนักงานขับรถยนต (ดรัล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา กองยุทธศาสตรฯ 2 2 2 2  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 

 - นักการ (ท่ัวไป) 6 6 6 6  -  -  -   
 

 - ผูชวยนักประชาสัมพันธ (ภารกิจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร (ภารกิจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยนิติกร (ภารกิจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง กองยุทธศาสตรฯ 9 9 9 9  -  -  -   
 

รวมบุคลากร กองยุทธศาสตรฯ ทั้งหมด 24 24 24 24  -  -  -   
 

สํานักการศกึษา                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา  ระดับสูง  (ผอ.สํานัก) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายแผนงานและโครงการ                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน (หน.ฝาย) (สุนันทา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานแผนงานและโครงการ                 
 

งานระบบสารสนเทศ                 
 

งานธุรการ                 
 

  -นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (พัชรี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - เจาพนักงานธุรการอาวุโส (ชาลินี) 1 1 1 1  -  -  -    
 

งานงบประมาณและพัสดุ                 
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ลําไพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ  (อวิยดา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

      - สวนบรหิารการศึกษา                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (สุนิสา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายการเจาหนาที ่                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน  (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานวางแผนบุคคลและทะเบียน                 
 

งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศกึษา 
ลูกจาง และพนักงานจางฯ 

                
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (กมล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานวิชาการ                 
 

งานสงเสริมคณุภาพและมาตรฐานหลักสูตร                 
 

 - นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ชัยวฒัน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา                 
 



๒๖ 

 

   - สวนสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง (ผอ.สวน) (กันติพงษ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน  (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย                 
 

งานฝกและสงเสริมอาชีพ                 
 

งานหองสมุดพิพิธภัณฑและเครือขายทางการศกึษา                 
 

งานกิจกรรมเดก็เยาวชน                 
 

 - นักสันทนาการปฏิบัตกิาร/ชํานาญการ (วางเดิม) 1 1 1 1  -   -  - 
  

งานกีฬาและนันทนาการ                 
 

 - นักสันทนาการปฏิบัตกิาร/ชํานาญการ (พิชิต) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายสงเสริมศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม                 
 

 - นักบริหารการศกึษา  ระดับตน  (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกิจการศาสนา                 
 

งานสงเสริมประเพณ ีศิลปะและวัฒนธรรม                 
 

 - นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (รัศมี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

     - ศึกษานิเทศก                 
 

 - ศึกษานิเทศก คศ.3 (วีรยุทธ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ศึกษานิเทศก คศ.1/คศ.2 (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนกังานเทศบาล สํานักการศกึษา 18 18 18 18  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 

 - พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักการ (ท่ัวไป) 9 9 9 9  -  -  -   
 

 - คนงานสนามกีฬา (เงินรายได) 3 3 3 3  -  -  -   
 

 - คนงานสนามกีฬา (เงินอุดหนุน)  3 3 3 3  -  -  -   
 

 - ครูสอนเด็กดอยโอกาส (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครูอาสาพัฒนากีฬา (เงินอุดหนุน) 2 2 2 2  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง สํานักการศกึษา 19 19 19 19  -  -  -   
 

รวมบุคลากร สํานักการศกึษา ทั้งหมด 37 37 37 37  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุพทิยาสิทธิ ์                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - รองผูอํานวยการสถานศึกษา  3 3 3 3  -  -  -   
 

 - ครู 48 48 48 48  -  -  -   
 

รวมพนกังานครูเทศบาล ท.1 52 52 52 52  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 



๒๗ 

 

 - บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ) (เงินอุดหนุน) 4 4 4 4  -  -   -   
 

 - ภารโรง (รายได)  2 2 2 2  -  -   -   
 

 - ผูชวยครู (เงินรายได)  3 3 3 3  -  -   -   
 

 - ภารโรง (เงินอุดหนุน)  2 2 2 2  -  -   -   
 

 - นักการ(ปฏิบัติหนาท่ีสอน) (ท่ัวไป)  (เงินรายได) 2 2 2 2  -  -   -   
 

รวมพนกังานจาง ท.1 13 13 13 13  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 1 ทั้งหมด 65 65 65 65  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 2 วัดสวางคงคา                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - รองผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครู 15 15 15 15  -  -  -   
 

รวมพนกังานครูเทศบาล ท.2 17 17 17 17  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 - ภารโรง (ปญญพนต) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา ท.2 1 1 1 1  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 

 - บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ)  (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -   -   
 

 - นักการ (ท่ัวไป) (เงินรายได) (ขนิษฐา+กาญจนา) 2 2 2 2  -  -   -   
 

 - ผูชวยครู (ภารกิจ) (เงินรายได) (อุไรทิพย+นพดล) 2 2 2 2  -  -   -   
 

 - ภารโรง (เงินรายได) 1 1 1 1  -  -   -   
 

รวมพนกังานจาง ท.2 6 6 6 6  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 2 ทั้งหมด 24 24 24 24  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 3 วัดเหนือ                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา (วาง) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - รองผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครู 18 18 18 18  -  -  -   
 

รวมพนกังานครูเทศบาล ท.3 20 20 20 20  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 - ภารโรง (ชาตรี แดงศิริ) 1 1 1 1  -   -  -   
 

รวมลูกจางประจํา ท.3 1 1 1 1  -  -  -   
 

 พนกังานจาง                 
 

 - บุคลากรสนับสนุนการสอน  (เงินอุดหนุน) (อมรรัตน+ปยะ
ธิดา) 

2 2 2 2  -  -  -   
 

 - แมบาน (เงินรายได) (สมบูรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักการ (ท่ัวไป) (เงินรายได) (เบญจมาศ+รมิดา+หทัยชนก+
ราตรี) 

4 4 4 4  -   -  -   
 



๒๘ 

 

 - ภารโรง (เงินอุดหนุน) (ชาตรี แถวลีลา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

- ผูชวยครูดูแลเด็ก (เงินรายได) (ภคพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง ท.3 9 9 9 9  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 3 ทั้งหมด 30 30 30 30  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 4 เฉลิมพระเกียรต ิ                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - รองผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครู 16 16 16 16  -  -  -   
 

รวมพนกังานครูเทศบาล ท.4 18 18 18 18  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 - ภารโรง (สุพรรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา ท.4 1 1 1 1  -  -  -   
 

 พนกังานจาง                 
 

 - บุคลากรสนับสนุนการสอน  (เงินอุดหนุน) (ภัททญาดา) 1 1 1 1  -   -  -   
 

 - ผูชวยครู (เงินรายได) (วาง) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักการ (เงินรายได) (พิมพธนัช) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ภารโรง (เงินอุดหนุน) (ฑิชา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง ท.4 4 4 4 4  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 4 ทั้งหมด 23 23 23 23  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 5 ดงปอ                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครู 3 3 3 3  -  -  -   
 

รวมพนกังานครูเทศบาล ท. 5 4 4 4 4  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 

 - บุคลากรสนับสนุนการสอน  (เงินอุดหนุน)  
1 1 1 1  -  -  - 

รอ
จัดสรร
งบฯ  

 - ภารโรง (อุดหนุน) 
1 1 1 1  -  -  - 

รอ
จัดสรร
งบฯ  

 - แมบาน (อุดหนุน) 
1 1 1 1  -  -  - 

รอ
จัดสรร
งบฯ  

รวมพนกังานจาง ท. 5 3 3 3 3  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 5 ทั้งหมด 7 7 7 7  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 6 ทุงศรีเมืองประชาวิทย                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครู  4 4 4 4  -  -  -   
 

รวมพนกังานครูเทศบาล ท.6 5 5 5 5  -  -  -   
 

 พนกังานจาง                 
 



๒๙ 

 

 - ผูชวยครู (เงินอุดหนุน) (ภาณุมาศ+ปทิตญา) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - นักการ (เงินอุหนุน) (พิพัฒน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) (ชญานี+เสนีย+ปารีญา+สุภัทรา) 4 4 4 4  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง ท.6 7 7 7 7  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 6 ทั้งหมด 12 12 12 12  -  -  -   
 

ศูนยพฒันาเด็กเล็ก เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 1                 
 

 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  - 
รอ

จัดสรร
งบฯ  

 - ครู 3 3 3 3  -  -  -   
 

รวมพนกังานครูเทศบาล ศพด.1 4 4 4 4  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 

 - ผูชวยครูผูดูแลเดก็ (เงินอุดหนุน) (สมจิตร+นวพร) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - ผูดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) (กชพร) 1 1 1 1  -   -  -   
 

 - ผูดูแลเด็ก (เงินรายได) (รัตนาพร+วรรณภา) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - นักการ (เงินรายได) (ปยะวดี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - แมบาน (เงินรายได) (รัตติยา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ภารโรง (วงศสวุรรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง ศพด.1 8 8 8 8  -  -  -   
 

รวมบุคลากร ศนูยพัฒนาเดก็เล็ก 1 ทั้งหมด 12 12 12 12  -  -  -   
 

ศูนยพฒันาเด็กเล็ก เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 2                 
 

 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  - 
รอ

จัดสรร
งบฯ  

 - ครู 3 3 3 3  -  -  -   
 

รวมพนกังานครูเทศบาล ศพด.2 4 4 4 4  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 

 - ผูชวยครูผูดูแลเดก็  (เงินอุดหนุน) (ศิวิภา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยครูผูดูแลเดก็ (เงินรายได) (อรจิรา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูดูแลเด็กเล็ก  (เงินอุดหนุน) (ดาวใจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - แมบาน (เงินรายได) (ศริิพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ภารโรง (รายได) (สมยศ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง ศพด.2 5 5 5 5  -  -  -   
 

รวมบุคลากร ศนูยพัฒนาเดก็เล็ก 2 ทั้งหมด 9 9 9 9  -  -  -   
 

กองสวัสดกิารสังคม                 
 

 - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง (ผอ.กอง) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หน.ฝาย) (มนธิดา) 1 1 1 1  -  -  -   
 



๓๐ 

 

งานธุรการ                 
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (รัชนี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายสังคมสงเคราะห                 
 

 - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน (หน.ฝาย) (สมพาน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสังคมสงเคราะห                 
 

 - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (กัมปนาท) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสวสัดิการเดก็และเยาวชน                 
 

 - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (พัฒนพงษ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกิจการสตรีและคนชรา                 
 

 ฝายพฒันาชุมชน                 
 

 - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน (หน.ฝาย) (นิวัชร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานพัฒนาชุมชน                 
 

งานชุมชนเมือง                 
 

 - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (อภิญญา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม                 
 

 - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน (หน.ฝาย) (ณัฐภาส) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสงเสริมและสวัสดิการสังคม                 
 

 - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วภิารัตน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนกังานเทศบาล กองสวัสดกิารสังคม 10 10 10 10  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 -  นักการ 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  พนักงานขับรถยนต (วิยะสรรค) 1 1 1 1  -  -  - 
ถาย
โอน  

รวมลูกจางประจํา กองสวัสดิการสงัคม 2 2 2 2  -  -  -   
 

พนกังานจาง                 
 

 - นักการ 7 7 7 7  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง กองสวัสดกิารสังคม 7 7 7 7  -  -  -   
 

รวมบุคลากร กองสวัสดกิารสังคม ทั้งหมด 19 19 19 19  -  -  -   
 

หนวยตรวจสอบภายใน                 
 

 -  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ (จตุพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

พนกังานเทศบาล  

  
 

 
      

รวมพนกังานเทศบาลทั้งสิ้น 140 140 140 140  -  -  -   
 

รวมพนกังานครูเทศบาลทั้งสิ้น 124 124 124 124  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจําทั้งสิ้น (รวมโรงเรียน) 20 20 20 18  -  -  -   
 

รวมพนกังานจาง (รวมโรงเรียน) 429 429 429 429  -  -  -   
 

รวมทั้งสิ้น 713 713 713 711  -  -  -    

 

 



๓๑ 

 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- 1 13 59 46 3 122 

ขาราชการหรือพนกังานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   62 47 3 112 

ลูกจางประจํา 13 1 6 2 - - 22 
พนักงานจาง 234 25 54 88 2 - 403 

รวม 247 27 72 211 95 6 659 
คิดเปนรอยละ 37.54 4.10 10.94 32.07 14.44 0.91 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานทองถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานชางสุขาภิบาล 
5) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
6)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
5) นิติกร 
6) นักวิชาการเงินและบัญช ี
7) นักวิชาการคลัง 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
9) นักวิชาการพัสด ุ
10) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
11) นักประชาสัมพันธ 
๑2) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑3) พยาบาลวชิาชีพ 
๑4) นักวิชาการสุขาภิบาล 
15) นักวิชาการสวนสาธารณะ 
๑6) นายสัตวแพทย 
๑7) วิศวกรโยธา 
๑8) สถาปนิก 
19) นักผังเมือง 
20) นักพัฒนาชุมชน 
2๑) นักวิชาการศึกษา 
22) นักสันทนาการ  
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานทะเบียน 
3) เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
4) เจาพนักงานพัสด ุ
5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๖) เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 
๗) นายชางโยธา 
8) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
9) เจาพนักงานเทศกิจ 
๑0) เจาพนักงานปองกันและ 
      บรรเทาสาธารณภัย  



๓๒ 

 

๒.๙ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 2 2 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - 1 1 
๓ นักบริหารงานการคลัง 1 1 2 4 
๔ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - 2 ๒ 
5 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 - - 2 
6 เจาพนักงานเทศกิจ - 1 - 1 
7 เจาพนักงานธุรการ - - ๑ ๑ 

รวม 3 3 7 ๑3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดพิจารณาและให

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนา

บุคลากร เพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมทั้ง

ระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทํานั้นเปนการ

กําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป เพ่ือใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตําแหนงการบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม ดังนี ้ 

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ทุกคน ซึ่งประกอบดวยพนักงานเทศบาล  

พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน รวมท้ังหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ท่ีจะไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น ไมนอยกวา      

รอยละ 85 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุทุกคน ที่ไดเขา

รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ด ี 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจางสังกัดเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ ใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร รวมถึงคณุธรรมและจริยธรรม จะเนนใหสอดคลองกับภารกิจ 
แผนกลยุทธ แผนงานประจําของเทศบาลเมืองกาฬสนิธุ ดังนี ้
   1.1) หลักสูตรดานทักษะที่สงเสริมการปฏิบัติงาน (Basic Knowledge) จะพิจารณาเนนไปที่
แตละกลุม เชน   

  - พนักงานเทศบาลบรรจุใหมทุกคน เพ่ือใหเขาใจบทบาทหนาที่ หลักการ และวิธีคิด ของผู
กํากับดูแล และเห็นความเชื่อมโยงของผูที่เก่ียวของ รวมทั้งเรียนรูวัฒนธรรมและคานิยมองคกร  

  - พนักงานท่ัวไป เนนการพัฒนาตามความจําเปนตาม Training roadmap และ Training 
needs ของแตละคน 



๓๔ 

 

  1.2) หลักสูตรดานเทคนิคการปฏิบัติงาน จะคัดเลือกผูเขารวมฝกอบรม โดยพิจารณาตาม
ความจําเปนในงานของแตละสายงานและตําแหนงงาน โดยคํานึงถึงความเกี่ยวของกับการนําไปใช และการ
กระจายโอกาสในการพัฒนา นอกจากนี้สํานัก/กองตางๆ สามารถจัดอบรม/สัมมนาเพื่อติดตามแนวโนมใหมๆ 
ที่เกิดขึ้น และเพ่ิมพูนความรูความสามารถที่เกี่ยวของในงานของแตละสํานัก/กองโดยตรงไดดวย 

  1.3) หลักสูตรดานการบริหารและภาวะผูนํา เนนพัฒนาตาม Training roadmap และ
สําหรับกลุมบริหารและผูอํานวยการ ซึ่งเปนกลุมตําแหนงงานสําคัญ เนนการพัฒนาตามแผนพัฒนาผูบริหาร
รายบุคคล นอกจากนี้ เทศบาลเมืองกาฬสินธุยังสนับสนุนการไปดูงาน การฝกอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
จากสถาบันท่ีมีชื่อเสียง หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือเปนการเปดมุมมองและประสบการณใหแก
พนักงานดวย อีกทั้งใหบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
หลั กสู ต รการ พัฒนาสํ าห รั บ ข า ร าชกา รหรื อพนั ก ง านส ว นท อ ง ถ่ิน  แต ล ะตํ า แห น ง ต อ ง ได รั บ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 
 



๓๕ 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพ่ิมพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 



๓๖ 

 

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ยในการปฏิบั ติ งาน ใหมี ประสิทธิภาพสู ง ข้ึนได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิ บัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาทีกํ่าหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 



๓๗ 

 

ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๘ 

 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

     เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร แบงออกเปน ๒ กลุม ดังแผนภูมิตอไปนี้ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือการพฒันาบุคลากร 

(Development Tools) 

การฝกอบรมในหองเรียน 

(Classroom Training) 
 

เครื่องมืออื่นๆ  

ที่ไมใชการฝกอบรมในหองเรียน                                      

(Non Classroom Training) 

 
งานพัฒนาบุคลากร เปนผูรับผิดชอบ 

ความรูอยูตดิตัวไมนานประมาณ  

๑ – ๒ สัปดาห 

 การเรยีนรูระยะสั้น (Short 

Term Learning) 

ผูบังคับบญัชาหรือหัวหนางานและนักทรัพยากรบุคคล 

เปนผูรับผิดชอบ 

การเรยีนรูระยะยาว  (Long Term Learning) ไดแก 

- การสอนงาน (Coaching) 

- การฝกอบรมในขณะทํางาน (On the Job Training : OJT) 

- โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 

- การเพ่ิมคุณคาในงาน (Job Enrichment) 

- การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) 

- การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 

- การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

- การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) 

- การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) 

- การทํากิจกรรม (Activity) 

- การเรียนรูดวยตนเอง (Self Learning) 

- การเปนวทิยากรภายใน (Internal Trainer) 

- การดูงานนอกสถานที ่(Site Visit) 

- การใหขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

- การฝกงานกับผูเช่ียวชาญ (Counterpart) 

- การเปรียบเทียบกับคูแขง / คูเปรียบเทียบ (Benchmarking) 

- การประชุม / สัมมนา (Meeting / Seminar) 

- การใหทุนการศึกษา (Scholarship) 



๓๙ 

 

ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๑. การฝกอบรมในหองเรียน   
   (Classroom Training) 
 

เนนการเรียนรูจากผูเรียน

หลากหลายกลุมงาน/ตําแหนงงาน 

โดยมีสํานักงานปลัด  (งานพัฒนา

บุคลากร) ทําหนาที่ดําเนินการจัด

อบรม 

๑. ปรับปรุงจุดออนหรือขอที่ตองพัฒนา

ของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒.  พัฒนาความสามารถที่เปนจุดแข็งของ

บุคลากรใหดีขึ้นกวาเดิม 

๓. เตรียมความพรอมสําหรับตําแหนงงาน

ที่สูงขึ้น ทําใหผูบังคับบัญชาและ

บุคลากรเกิดความมั่นใจวาจะสามารถ

รับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมายเมื่อ

ไดรับการเลื่อนตําแหนงงานในอนาคต 

๔. ใชเปนเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาว

เดน (Talented People) หรือผูสืบ

ทอดตําแหนงงาน (Successors) ที่จะ

กาวขึ้นสูตําแหนงงานระดับบริหาร

ตอไป 

๒. การสอนงาน  
   (Coaching) 
 

เนนอธิบายรายละเอียดของงาน ไม
จําเปนจะตองอยูในภาคสนาม
เทานั้น อาจจะเปนการสอนงานนอก
ภาคสนาม โดยสวนใหญหัวหนางาน
โดยตรงจะทําหนาที่สอนงานใหกับ
บุคลากร 

1. เพ่ือแกปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางาน   
    ผูสอนชี้ใหเห็นแนวทางแกไข และให

บุคลากรคิดแกไขปญหาตอเอง 
2. เพ่ือพัฒนาอาชีพเปนการเตรียมให

พรอมกอนที่จะเลื่อนตําแหนง ผูสอน
ตองทบทวนผลงาน ความสามารถที่มี
อยู และกําหนดเปาหมายในการสอน
งาน  โดยเนนการพัฒนาความสามารถ
ในตําแหนงที่บุคลากรจะเลื่อนข้ึนไป 

๓. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผูสอนจะตอง
คนหาความสามารถที่โดดเดน/ ที่ตอง
ปรับปรุง และจัดลําดับความสําคัญของ
ความสามารถท่ีจะตองพัฒนา หรือ
ตองการเสริมและพัฒนา 

 
 

 



๔๐ 

 

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๓. การฝกอบรมในขณะ 

   ทํางาน  
(On the Job Training   
: OJT) 
 

เนนการฝกอบรมในภาคสนาม ฝกปฏิบัติ
จริง โดยมีผูสอนที่เปนหัวหนางานหรือ
บุคคลที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่
ประกบเพื่ออธิบายและชี้แนะ ซึ่ง
เครื่องมือนี้จะเกิดประโยชนไดถาใชคูกับ
การสอนงาน 

ใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขามา
ทํางาน สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อน
ตําแหนง มีการปรับปรุงงานหรือตอง
อธิบายงานใหม ๆ เพ่ือสอนใหบุคลากร
ทราบและเรียนรูเก่ียวกับคูมือขั้นตอน
การปฏิบัติงาน (Procedure) วิธีการ
ปฏิบัติงาน (Work Instruction) คูมือ
การทํางาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติที่
เก่ียวของกับการทํางาน (Rules & 
Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม ๆ 
เพ่ือใหบุคลากรสามารถทํางานตามที่
ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
๔. โปรแกรมพ่ีเลี้ยง  
(Mentoring Program) 
 

เนนพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว การ
ทํางานรวมกับผูอื่นภายในองคการ  
บางแหงเรียก Buddy Program  ซึ่ง
บุคลากรจะมีพ่ีเลี้ยงที่ไดรับคัดเลือกให
ดูแลเอาใจใส และพูดคุยกับบุคลากร
อยางไมเปนทางการ 

๑. เพ่ือดูแลและรักษาบุคลากรใหมให
สามารถปฏิบัติงานรวมกับทุกคนใน
องคการไดอยางมีความสุข สามารถ
ปรับตัวเขากับองคการ  เพ่ือน
รวมงาน และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานที่แตกตางจากองคการเดิมได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีพี่เลี้ยงทํา
หนาที่ในการสรางความสัมพันธ 
ความคุนเคย และบรรยากาศที่ดีใน
การทํางาน รวมทั้งเปนแบบอยาง 
(Role Model) ทีด่ีใหแกบุคลากร
ใหม 

๒. เพ่ือชวยบุคลากรที่กําลังจะปรับ
ตําแหนงใหเติบโตข้ึนในองคการ    
พ่ีเลี้ยงจะทําหนาที่ใหขอมูลที่เปน
ประโยชนในการทํางานรวมถึงขอ
ควรระวังและความขัดแยงท่ีอาจ
เกิดขึ้นจากงานใหมที่ไดรับ
มอบหมาย 

 
 

 



๔๑ 

 

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๕.  การเพ่ิมคุณคาในงาน 

     (Job Enrichment) 
 

เนนการมอบหมายงานที่ยาก หรือทา
ทายมากข้ึน ตองใชความคิดริเริ่ม การ
คิดเชิงวิเคราะห การวางแผนงาน
มากกวาเดิมที่เคยปฏิบัติ 

๑.  Renewal – การทําใหเกิดความแปลก
ใหม ไมใหบุคลากรเกิดความเบื่อ
หนาย โดยการเปลี่ยนแปลงลักษณะ
งาน บุคคลที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย เปลี่ยนมุมมองหรือ
ความคิดจากงานเดิม 

๒.  Exploration – การพัฒนาและการ
แสวงหาทักษะความชํานาญมากขึ้น 
พัฒนาสัมพันธภาพที่เกิดขึ้นจากการ
ทํางานใหม ๆ 

๓.  Specialization – การชํานาญในงาน
เปนพิเศษ กอใหเกิดความสามารถใน
การบริหารจัดการงานนั้นที่ลึกขึ้น 
ยากและทาทายมากขึ้น 

 
๖. การเพ่ิมปริมาณงาน  
   (Job Enlargement) 
 

เนนการมอบหมายงานที่มากข้ึน เปน
งานที่มีข้ันตอนงานคลายกับงานเดิมท่ี
เคยปฏิบัติหรืออาจจะเปนงานที่
แตกตางจากเดิมที่เคยปฏิบัติ แตงานที่
ไดรับมอบหมายไมยากหรือไมตองใช
ความคิดเชิงวิเคราะหมากนัก 

เพ่ือเปนการเพ่ิมทักษะการทํางานใหกับ
บุคลากรโดยเฉพาะทักษะในดานการ
บริหารจัดการ (Managerial 
Competency) ที่เพ่ิมขึ้นจากการ
บริหารงานที่มีปริมาณที่มากขึ้นกวาเดิมที่
เคยปฏิบัติ ไดแก ทักษะการวางแผนงาน 
ทักษะการบริหารเวลา ทักษะการแกไข
ปญหาและตัดสินใจ การบริหารทีมงาน 
การสอนและการพัฒนาทีมงาน (เหมาะ
สําหรับบุคลากรท่ีทํางานเดิม ๆ   ซ้ํา ๆ มา
เปนระยะเวลานาน) 
 

 

 

 

  

 

 

 

 



๔๒ 

 

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๗.  การมอบหมาย 

     โครงการ   
    (Project   
    Assignment) 
 

เนนการมอบหมายใหบุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม
สามารถทําใหเสร็จภายในวันหรือสอง
วัน เปนโครงการพิเศษที่บุคลากร
จะตองแยกตัวจากเดิมที่เคยปฏิบัติหรือ
เปนโครงการที่เพ่ิมขึ้นจากงานประจําที่
รับผิดชอบ 

เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหหาจุด
แข็งและจุดออนของบุคลากรจากโครงการ
ที่มอบหมายใหบุคลากรไปปฏิบัติ เปน
เครื่องมือในการฝกทักษะในการทํางาน 
(Skill-based) โดยเฉพาะทักษะเฉพาะ
ดานที่เก่ียวของในงานนั้น บางองคการ
นํามาใชในการเลื่อนระดับตําแหนงงาน 
การคดัเลือกหาบุคลากรดาวเดน และการ
หาผูสืบทอดทายาทตําแหนงงาน 

 
๘.  การหมุนเวียนงาน  
     (Job Rotation) 
 

เนนใหบุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่ง
ไปยังอีกงานหนึ่ง เพ่ือเรียนรูงานนั้น 
ตามระยะเวลาที่กําหนด โดยสวนใหญ
มักใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา
ความสามารถของผูบริหารกอนการ
ปรับตําแหนง/ระดับ 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรให
เกิดการทํางานท่ีหลากหลายดาน เปนการ
เสริมสรางประสบการณของบุคลากรให
เรียนรูงานมากขึ้น จึงเหมาะสําหรับ
บุคลากรที่เตรียมความพรอมในการ
รับผิดชอบงานที่สูงข้ึน หรือเปนกลุมคนท่ี
มีผลงานดีและมีศกัยภาพสูง (High 
Performance and High Potential) 
 

๙.  การใหคําปรึกษา 

     แนะนํา    
     (Consulting) 
 

เนนการใหคําปรึกษาแนะนําเมื่อ
บุคลากรมีปญหาที่เกิดขึ้นจากงานที่
รับผิดชอบ หัวหนางานจะตองทํา
หนาที่ใหแนวทาง เคล็ดลับ และวิธีการ
เพ่ือใหบุคลากรสามารถแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นนั้นได 

เพ่ือใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับ
บุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน
ในการทํางาน และนํามากําหนดแนวทาง
ในการแกไขปญหารวมกันระหวาง
ผูบังคบับัญชากับผูใตบังคับบัญชา ซึ่ง
ผูบังคบับัญชาจะตองนําเสนอแนวทางใน
การแกไขปญหาที่เหมาะสมเพ่ือให
บุคลากรมีแนวทางในการแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได มี ๓ ลักษณะ ไดแก  
- การแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากร 

- การปองกันปญหาที่อาจเกิดข้ึน 

- การสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาทักษะ
และความรูตางๆ 
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เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๑๐. การติดตาม/สังเกต  
      (Job Shadowing) 

 

เนนการเรียนรูงานจากการเลียนแบบ 
และการติดตามหัวหนางานหรือผูรูใน
งานนั้น ๆ เปนเครื่องมือที่ไมตองใช

เวลามากนักในการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร เนื่องจาก

บุคลากรจะตองทําหนาที่สังเกตติดตาม
พฤติกรรมของหัวหนางาน 

เพ่ือใหบุคลากรไดเห็นสภาพแวดลอม 
ทักษะที่จําเปนตองใชในการทํางาน 
ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการงาน
ที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและ
ทัศนคติของแมแบบหรือ Role Model 
ภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-term 
Experienced) ระยะเวลาตั้งแตหนึ่งวัน
ไปจนถึงเปนเดือนหรือเปนป  มักใชใน
การพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
(Talent) หรือการพัฒนาคนเกง หรือให
บุคลากรทั่วไปไดเรียนรูวิธีการทํางาน
ของผูอ่ืนเพ่ือนํามาปรับปรุงการทํางาน
ของตนเองใหดีข้ึน หรือใชในการพัฒนา
ความกาวหนาในอาชีพของบุคลากร 
(Career Path) 
 

๑๑.  การทํากิจกรรม  
        (Activity) 
 

เนนการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น 
ไมตองมีระยะเวลาหรือขั้นตอนการ
ดําเนินงานมากนัก ความสําเร็จของ
เครื่องมือดังกลาวนี้ตองอาศยัความ
รวมมือจากบุคลากรในการรับผิดชอบ
กิจกรรมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรวมมือสามัคคี
กัน เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
มุมมองซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดการ
เรียนรูรวมกัน รวมถึงชวยสราง
บรรยากาศและสรางขวัญกําลังใจที่ดีใน
การทํางาน ทําใหบุคลากรเกิดความรูสึก
สนุกสนานในระหวางวันทํางาน อัน
สงผลใหผลผลิตหรือผลการปฏิบัติงาน
เพ่ิมสูงข้ึน และมีประสิทธิภาพเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนด 

 
   

  

 

 

 

 



๔๔ 
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๑๒.  การเรียนรูดวยตนเอง  
       (Self Learning) 
 

เนนการฝกฝนฝกปฏิบัติดวยตนเองจาก
แหลง/ ชองทาง การเรียนรูตาง ๆ เชน 
อานหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก 
Work Instruction หรือ คนควาขอมูล
ผาน Internet หรือเรียนรูจาก  
e-Learning หรือ สอบถามผูรู เปนตน 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไม
จําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงาน
เทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาส
เรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการได วิธีนี้
เหมาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ (Self 
Development) โดยเฉพาะกับบุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพ
ในการทํางานสูง (Talented People) 
 

๑๓.  การเปนวิทยากร  
       ภายใน  
       (Internal Trainer) 
 

เนนการสรางบุคลากรที่มี
ความสามารถในการถายทอด รักการ
สอนและมีความรูในเรื่องที่จะสอน โดย
มอบหมายใหบุคคลเหลานี้เปน
วิทยากรภายในองคการทําหนาที่จัด
อบรมใหกับบุคลากรในหนวยงาน   
ตาง ๆ 

เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจและพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร ชวยให
บุคลากรไดแสดงผลงานจากการเปน
วิทยากรภายในใหกับบุคลากรภายใน
องคการ วิธีนี้เหมาะสําหรับบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญหรือรอบรูในงานท่ี
รับผิดชอบ มีความชํานาญในงานเปน
อยางมาก เชน หัวหนางาน หรือ
ผูบริหาร 

 
๑๔. การดูงานนอกสถานที่  
      (Site Visit) 
 

เนนการดูระบบและขั้นตอนงานจาก
องคการที่เปนตัวอยาง (Best 
Practice) ในเรื่องที่ตองการดูงาน 
เพ่ือใหบุคลากรเห็นแนวคิด และหลัก
ปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จ อันนําไปสู
การปรับใชในองคการตอไป 

เพ่ือใหบุคลากรไดเห็นประสบการณใหม 
ๆ การไดเห็นรูปแบบการทํางานที่มีวิธี
ปฏิบตัิที่เปนเลิศ หรือไดเรียนรูเรื่องใหม 
ๆ ที่ดีจากองคการภายนอก มาใชเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหดีข้ึน วิธีนี้
เหมาะกับบุคลากรตั้งแตระดับผูจัดการ
ขึ้นไป  
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๑๔. การดูงานนอกสถานที่  
      (Site Visit) 
 

เนนการดูระบบและขั้นตอนงานจาก
องคการที่เปนตัวอยาง (Best 
Practice) ในเรื่องที่ตองการดูงาน 
เพ่ือใหบุคลากรเห็นแนวคิด และหลัก
ปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จ อัน
นําไปสูการปรับใชในองคการตอไป 

เพ่ือใหบุคลากรไดเห็นประสบการณใหม ๆ 
การไดเห็นรูปแบบการทํางานที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เปนเลิศ หรือไดเรียนรูเรื่องใหม ๆ ที่ดี
จากองคการภายนอก มาใชเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหดีข้ึน วิธีนี้
เหมาะกับบุคลากรตั้งแตระดับผูจัดการข้ึน
ไป  
 
 

๑๕. การใหขอมูลปอนกลับ   
      (Feedback) 
 

เนนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
และแจงผลหรือใหขอมูลปอนกลับแก
บุคลากร เพ่ือใหบุคลากรปรับปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการทํางาน 

เพ่ือรับฟงขอมูลตาง ๆ ไมวาจะเปนเรื่อง
การทํางานหรือเรื่องทั่ว ๆ ไปที่เกิดข้ึนของ
ตัวบุคคลหรือกลุมคน มี ๓ รูปแบบ คือ 

- แบบแจงและชักจูง (Tell and Sell) 
- แบบแจงและรับฟง (Tell and Listen) 
- แบบรวมแกปญหา (Problem Solving) 
 
 
 

๑๖. การฝกงานกับ 

      ผูเชี่ยวชาญ  
      (Counterpart) 
 

เนนการฝกปฏิบัติจริงกับผูเชี่ยวชาญ
ที่มีประสบการณในเรื่องนั้น เปนการ
ฝกงานภายนอกสถานที่หรือการเชิญ
ผูเชี่ยวชาญใหเขามาฝกงานกับ
บุคลากรภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

เพ่ือใหบุคลากรในระดับผูจัดการ หัวหนา
งาน และบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ซึ่งมี
ความสามารถในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองไดภายในระยะเวลาที่จํากัด เพ่ือให
นําความรูที่ไดรับจากผูเชี่ยวชาญมา
ถายทอดใหกับบุคลากรคนอื่น ๆ ใน
องคกรตอไป 

 

 
๑๗. การเปรียบเทียบ 

      กับคูแขง/  

      คูเปรียบเทียบ    

      (Benchmarking) 

 

เนนการนําตัวอยางของขั้นตอนหรือ

ระบบงานจากองคการอื่นที่เปน

ตัวอยาง (Best Practice) มา

วิเคราะหเปรียบเทียบกับขั้นตอนหรือ

ระบบงานปจจุบัน เพื่อกระตุนจูงใจ

บุคลากรใหเห็นถึงสถานะของ

หนวยงานเทียบกับองคการที่เปน 

Best Practice 

เพ่ือหาวิธีการปฏิบัติตาง ๆ ที่ดีที่สุด หรือ

ไดเทียบเทา หรือดีกวา เหมาะกับบุคลากร

ระดับหัวหนางาน หรือบุคลากรที่มีผลงาน

ดีและมีศักยภาพสูง ท่ีมีความพรอมที่จะ

เรียนรูและปรับปรุงผลงานและ

ความสามารถของตนเองใหเปนไปตาม

หรือสูงกวามาตรฐานของคูแขงภายในหรือ

ภายนอกหนวยงานและองคการ 

 



๔๖ 

 

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๑๘. การประชุม/ สัมมนา  
     (Meeting/ Seminar) 
 

เนนการพูดคุยระดมความคดิเห็นของ
ทีมงาน ใหเกิดการแลกเปลี่ยน
มุมมองที่หลากหลาย ผูนําการ
ประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาทสําคัญ
มากในการกระตุนจูงใจใหผูเขารวม
ประชุม/สัมมนานําเสนอความคิดเห็น
รวมกัน 

 

เพ่ือใหเกิดความรูและประสบการณใหม ๆ 
จากผูอ่ืนทั้งภายในและภายนอกองคการ 
เปนการเรียนรูจากการรับฟงแนวคิดหรือ
ผลงานใหม ๆ รวมถึงการหารือหรือระดม
ความคิดเห็นกันในหัวขอใดหัวขอหนึ่ง 

๑๙. การใหทุนการศึกษา  
      (Scholarship) 
 

เนนการใหทุนการศึกษาเพ่ือให
ผูเรียนมีความรู ประสบการณมากขึ้น
จากอาจารยผูสอน รวมถึงการสราง
เครือขายกับผูเรียนดวยกัน ซึ่งบุคคล
ที่ไดรับทุนจะตองใชเวลาการทํางาน
หรือเวลาสวนตัวในการขอรับทุนจาก
องคการ 

เพ่ือใหบุคลากรไดใชชวงเวลาทํางานปกติ 
หรือนอกเวลาทํางานในการศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้น โดยศกึษา
ตอในหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ
ทํางานปจจุบันของบุคลากร หรือการ
ทํางานในอนาคต หรือเปนประโยชนตอ
การเลื่อนระดับหรือตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน
ตอไปในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลเมือง
กาฬสินธุดังนี้ 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเ ก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัด
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

 

 
 
 
 
 

 

ประกาศเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
เรื่อง ประมวลจริยธรรมขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ พ.ศ. ๒๕65   

 ************************** 
   ประมวลจริยธรรมของขาราชการนี้  จัดทําตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช ๒๕6๐ มาตรา 76 วรรคสาม เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนหลักในการกําหนดประมวล
จริยธรรมสําหรับเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานนั้นๆ ซึ่งตองไมต่ํากวามาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว และ
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.2562 มาตรา 5 ไดกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเปน
หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ เพ่ือใชเปนหลักสําคัญในการจัดทําประมวล
จริยธรรมของหนวยงานของรัฐ  

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 33 (1) (7) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 มาตรา 6 วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.2562 
ประกอบกับ ขอ 3 ขอ 5 และ ขอ 11 ของระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม วาดวยหลักเกณฑ
การจัดทําประมวลจริยธรรม ขอกําหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาของหนวยงานและเจาหนาที่ของรัฐ 
พ.ศ.2563  เทศบาลเมืองกาฬสินธุ จึงกําหนดใหมีประมวลจริยธรรมขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
พ.ศ.2565 เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง และลูกจาง
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ยึดถือปฏิบัติไว ดังตอไปนี ้
   ๑. เปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของขาราชการ ที่สรางความโปรงใส มีมาตรฐาน ในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 

๒. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ทั้งในระดับองคกร และระดับบุคคล 
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทํางานดานตางๆ ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไป
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓. ทําใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับเพ่ิมความนาเชื่อถือเกิดความมั่นใจแกผูรับบริการ
และประชาชนท่ัวไปตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 

๔. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและขาราชการในทุกระดับ โดยใหฝายบริหารใชอํานาจ
ในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบของขาราชการตอตนเอง ตอองคกร ตอผูบังคับบัญชาตอประชาชน 
และตอสังคม ตามลําดับ 

๕. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ และความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งเสริมสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

           ทั้งนี ้รวมถึงเพ่ือใชเปนคานิยมรวมสําหรับองคกรและขาราชการทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบและกฎขอบังคับอื่นๆ อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เทศบาลเมืองกาฬสินธุ จึงออกประกาศไว
ดังตอไปนี้   



๔๙ 

 

หมวด  ๑ 
บททั่วไป 

   ขอ ๑  ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศเทศบาลเมืองกาฬสินธุ เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ พ.ศ.2565” 
  ขอ 2  ประกาศนี้ใหใชบังคบัตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
  ขอ 3  ประกาศนี้ใหใชบังคับแกขาราชการเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตามกฎหมายวาดวยการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
  ขอ 4 ในประมวลจริยธรรมนี ้
  “ประมวลจริยธรรม” หมายถึง ประมวลจริยธรรมขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
  “ขาราชการ”หมายถึง พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และบุคลากรทางการศึกษา
ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการสวนทองถิ่น รวมถึงลูกจางประจํา และพนักงานจางของ
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
  “คณะกรรมการจริยธรรม” หมายถึง คณะกรรมการจริยธรรมประจําเทศบาลเมือกาฬสินธุ   
  ขอ 5 ใหนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ รักษาการตามประกาศนี้ และมีอํานาจตีความวินิจฉัย
ปญหาอันเกิดจากการบังคับใชประมวลจริยธรรมนี้  
  ขอ 6 ขาราชการเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม ดังตอไปนี ้

       6.1 จริยธรรมหลัก ไดแก 
      1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดถือผลประโยชนของ
ประเทศชาติเปนสําคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย 
   2) ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมาตามกฎหมาย 
และตามทํานองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสํานึกที่ดี 
   3) กลาตัดสินใจ และกระทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็น
คัดคาน หรือเสนอใหมีการลงโทษผูที่ทําสิ่งไมถูกตอง 
    4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีจิตสาธารณะ 
   5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
   6) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใช
ความรูสึกหรือความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกาย 
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
   7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเปนขาราชการเทศบาลเมืองกาฬสินธุ รวมท้ังปฏิบัติตนเปนพลเมืองด ี

  6.2 จริยธรรมทั่วไป ไดแก 
    1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน 
   2) ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวัง
ไมใหเกิดความเสียหาย 
 



๕๐ 

 

    3) ตองปฏิบัติหนาทีด่วยความสุภาพ เรียบรอยและมีอัธยาศัยด ี

   4) มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปน
ธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 

   5) จัดทําบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะตองคํานึงถึงคุณภาพชีวิตที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม  
   6) ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตน 
อยางถูกตองครบถวนและไมบิดเบือน 
    7) เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับเทศบาล
เมืองกาฬสินธุอยางยั่งยืน 
   8) ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทําการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 
 ขอ 7 หากพนักงานเทศบาลเมืองกาฬสินธุผูใดจะตองยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพตามกฎหมายหรือขอบังคับอื่นใดที่กําหนดไวโดยเฉพาะ นอกจากจะตองรักษาจริยธรรมตามประมวล
จริยธรรมพนักงานเทศบาลเมืองกาฬสินธุแลว จะตองยดึมั่นในจรรยาบรณรวิชาชีพนั้นดวย 
 ขอ 8 กระบวนการรักษาจริยธรรม การจัดทําแนวทางและหลักเกณฑการปฏิบัติตนของ
พนักงานเทศบาลเมืองกาฬสินธุ การขับเคลื่อน และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
พนักงานเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใหเปนไปตามที่ ก.ถ. กําหนด 
 ขอ 9 ใหพนักงานจาง ลูกจาง หรือผูปฏิบัติงานอื่นในเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ยึดถือปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาลเมืองกาฬสินธุนี้ดวย 
 

หมวด  ๒ 

มาตรฐานจริยธรรม 

สวนที ่ ๑ 

มาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลกั 

สําหรับขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

  ขอ 10 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุทุกคนมีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย 
เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมเปนกลางทางการเมืองอํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลัก    
ธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลัก 10 ประการ ดังนี ้
  (๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 (๓) การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ  
 (๔) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชน     
ทับซอน 
 (๕) การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย  
 (๖) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัต ิ
 (๗) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวนถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 (๘) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 



๕๑ 

 

 (9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร                                                                   
   (๑๐) การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดี รวมกันพัฒนา 
ชุมชนใหนาอยูคูคุณธรรม และดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน  

 

สวนที ่ ๒ 

จรรยาวิชาชีพขององคกร 
 

 ขอ 11 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุตองจงรักภักดีตอชาต ิศาสนา และพระมหากษัตริย 
 ขอ 12 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติ
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
 ขอ 13 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  ตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองที่ด ี 
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
 ขอ 14 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  ตองไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อม
เสียตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่ 
 ขอ 15 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถดวย
ความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรู ความสามารถใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน  
 ขอ 16 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองมุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวย
ความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 
 ขอ ๑7 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอยมี
อัธยาศยั 
 ขอ ๑8 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองรักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติ
หนาที่ การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดยขาราชการ/พนักงานจะกระทําไดตอเมื่อมีอํานาจหนาที่และ
ไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดเทานั้น  
 ขอ ๑9 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุตองรักษาและเสริมสรางความสามัคคี
ระหวางผูรวมงาน พรอมกับใหความชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
 ขอ 20 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองไมใชสถานะหรือตําแหนงไปแสวงหา
ประโยชนที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือผูอื่นไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตามตลอดจนไม
รับของขวัญของกํานัล หรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนตางๆ อัน
อาจเกิดจากปฏิบัติหนาที่ของตน เวนแตเปนการใหโดยธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 
 ขอ 21 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองประพฤติตนใหสามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของเพื่อน
รวมงาน และไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปนผลงานของตน 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 

 

สวนที ่ ๓ 
จรรยาวิชาชีพ 

 

  ขอ 22  บทบัญญัติจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
  (1) จรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาล  
   จรรยาบรรณวิชาชีพการพยาบาลตอประชาชน 
   1. ประกอบวิชาชีพดวยความมีสติ ตระหนักในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย  

   ๒. ปฏิบัติตอประชาชนดวยความเสมอภาคตามสิทธิมนุษยชนโดยไมคํานึงถึงเชื้อชาต ิ 
ศาสนา และสถานภาพของบุคคล   
   ๓. ละเวนการปฏิบัติที่มีอคติ และการใชอํานาจหนาที่เพ่ือผลประโยชนสวนตน  
   ๔. พึงเก็บรักษาเรื่องสวนตัวของผูรับบริการไวเปนความลับ เวนแตดวยความยินยอม                          
ของผูนั้น หรือเม่ือตองปฏิบัติตามกฎหมาย 
   ๕. พึงปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถอยางเต็มที่ ในการวินิจฉัยและการ
แกไข ปญหาสุขภาพอนามัยอยางเหมาะสมแกสภาพของบุคคล ครอบครัว และชุมชน 
   ๖. พึงปองกันภยันตรายอันจะมีผลตอสุขภาพอนามัยของประชาชน จรรยาบรรณ      
วิชาชีพการพยาบาลตอสังคมและประเทศชาติ 
   ๗. พึงประกอบกิจแหงวิชาชีพใหสอดคลองกับนโยบายอันยังประโยชนแกสาธารณชน 
   ๘. พึงรับผิดชอบรวมกับประชาชนในการริเริ่มสนับสนุนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดสันติสุข
และยกระดับคุณภาพชีวิต  
   ๙. พึงอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมประจําชาติ 
   ๑๐. พึงประกอบวิชาชีพโดยมุงสงเสริมความม่ันคงของชาติ ศาสนา และสถาบัน    
พระมหากษัตริย  
  จรรยาบรรณวิชาชีพการพยาบาลตอวิชาชีพ 
   ๑. พึงตระหนักและถือปฏิบัติในหนาที่ความรับผิดชอบ ตามหลักการแหงวิชาชีพการ
พยาบาล  
   ๒. พัฒนาความรูและวิธีปฏิบัติใหไดมาตรฐานแหงวิชาชีพ  
   ๓. พึงศรัทธาสนับสนุนและใหความรวมมือในกิจกรรมแหงวิชาชีพ  
   ๔. พึงสรางและธํารงไวซึ่งสิทธิอันชอบธรรม ในการประกอบวิชาชีพการพยาบาล  
   ๕. พึงเผยแพรชื่อเสียงและคุณคาแหงวิชาชีพใหเปนที่ปรากฏแกสังคม   
  จรรยาบรรณวิชาชีพการพยาบาลตอผูรวมวิชาชีพและผูประกอบวิชาชีพอื่น 
   ๑. ใหเกียรติเคารพในสิทธิและหนาที่ของผูรวมวิชาชีพและผูอ่ืน  
   ๒. เห็นคุณคาและยกยองผูมีความรูความสามารถในศาสตรสาขาตางๆ  
   ๓. พึงรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีกับผูรวมงานทั้งภายในและภายนอกวิชาชีพ 
   ๔. ยอมรับความตองการพื้นฐานของมนุษยและชักนําใหประพฤติปฏิบัติในทางท่ีถูก 
ที่ควร  
   ๕. พึงอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือแกผูรวมงานในการปฏิบัติภารกิจอัน  
ชอบธรรม  



๕๓ 

 

   ๖. ละเวนการสงเสริมหรือปกปองผูประพฤติผิดเพื่อผลประโยชนแหงตนหรือ                 
ผูกระทําการนั้นๆ 
  จรรยาบรรณวิชาชีพการพยาบาลตอตนเอง 
    ๑. ประพฤติตนและประกอบกิจแหงวิชาชีพ โดยถูกตองตามกฎหมาย  
   ๒. ยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรมแหงวิชาชีพ 
   ๓. ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี ทั้งในดานการประกอบกิจ แหงวิชาชีพ 
และสวนตัว  
   ๔. ใฝรูพัฒนาแนวคิดใหกวาง และยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
   ๕. ประกอบกิจแหงวิชาชีพดวยความเต็มใจ และเต็มกําลังความสามารถ 
   ๖. ปฏิบัติหนาที่ดวยความมีสติ รอบรู เชื่อมั่นและมีวิจารณญาณอันรอบคอบ  

 (๒)  จรรยาบรรณวิศวกร  
    ๑. วิศวกรตองรับผิดชอบและใหความสําคัญเปนอันดับแรกตอสวัสดิภาพ สุขภาพ 
ปลอดภัยของสาธารณชนและสิ่งแวดลอม     
   ๒. วิศวกรตองใหขอมูลและแสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาการ ตามที่ตนทราบ อยาง
ถองแทแกสาธารณชนดวยความสัตยจริง 
   ๓. วิศวกรตองดํารงและสงเสริมความซื่อสัตยสุจริต เกียรติยศและศักดิ์ศรี ของวิชาชีพ 
วิศวกรรม 
   ๔. วิศวกรตองปฏิบัติงานเฉพาะที่ตนมีความรูความสามารถเทานั้น  
   ๕. วิศวกรตองสรางชื่อเสียงในวิชาชีพจากคุณคาของงานและตองไมแขงขันกันอยางไม
ยุติธรรม 
   ๖. วิศวกรตองรับผิดชอบตองานและผลงานในวิชาชีพของตน  
   ๗. วิศวกรตองใชความรูและความชํานาญในงานวิชาชีพอยางซื่อตรงเพ่ือผลประโยชน     
ของผูวาจาง หรือลูกคาซึ่งตนปฏิบัติงานใหเสมือนเปนตัวแทนที่ซื่อตรง หรือเปนผูท่ีไดรับความไววางใจ  
   ๘. วิศวกรพึงพัฒนา และเผยแพรความรูทางวิชาชีพของตนตลอดเวลาที่ประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรม และตองใหความสําคัญในการชวยเหลือสงเสริม เพ่ือเพิ่มพูนความรู และประสบการณใหแกวิศวกร
ในความดูแลของตนอยางจริงจัง   

  (๓)  จรรยาบรรณคร ู
   ๑. ครูตองรักและเมตตาศิษย  โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจใน 
การศกึษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 
   ๒. ครูตองอบรม สั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรูทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงาม ใหเกิด
แกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 
   ๓. ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
   ๔. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ 
และสังคมของศิษย  
   ๕. ครูตองไมแสวงหาประโยชน อันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ 
ตามปกติ และไมใชใหศิษยกระทําการใดๆอันเปนการหาผลประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ   
   ๖. ครูยอมพัฒนาตนเองท้ังทางดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพและวิสัยทัศน ใหทันตอการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 



๕๔ 

 

   ๗. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกที่ดตีอองคกรวิชาชีพคร ู
   ๘. ครูพึงชวยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค   
   ๙. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษ พัฒนาภูมิปญญา และวัฒนธรรมไทย 

หมวด ๓ 
กลไกและระบบบงัคับใชประมวลจริยธรรม 

สวนที ่๑ 
กลไกการบังคับใชประมวลจริยธรรม 

 ขอ 23 ใหสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองกาฬสินธุมีหนาที่ควบคุม กํากับ การใหมี การ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางทั่วถึงและเครงครัด โดยมีอํานาจหนาที่ดังนี ้
  (๑) ดําเนินการเผยแพร ปลูกฝง สงเสริม ยกยองขาราชการที่เปนแบบอยาง ที่ดีและ
ติดตามสอดสองการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางสม่ําเสมอ 
  (๒) สืบสวนหาขอเท็จจริงหรือสอบสวนการฝาฝนจริยธรรมนี้ เพ่ือรายงานผลใหนายก 
เทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา ทั้งนี้ โดยอาจมีผูรองขอหรืออาจดําเนินการตามที่
นายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย หรือตามที่เห็นเองก็ได 
  (๓) ใหความชวยเหลือและดูแลขาราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม นี้อยาง
ตรงไปตรงมา มิใหถูกกลั่นแกลงหรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรม ในกรณีท่ีเห็นวานายกเทศมนตรีเมือง
กาฬสินธุ หรือคณะกรรมการจริยธรรม ไมใหความคุมครองตอขาราชการผูนั้นตามควร อาจยื่นเรื่องโดยไมตอง
ผานนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ หรือคณะกรรมการจริยธรรมไปยังผูตรวจการแผนดินก็ได 
  (๔) คุมครองขาราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมามิใหถูกกลั่น
แกลงหรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรมการดําเนินการตอขาราชการที่อยูระหวางถูกกลาวหาวาไมปฏิบัติตาม
ประมวล จริยธรรมนี้ อันมีผลกระทบตอการแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนขั้นเงินเดือน ตั้งกรรมการสอบสวน
ขอเท็จจริงหรือวินัย หรือกระทบตอสิทธิ หนาที่ของขาราชการผูนั้น จะกระทํามิได เวนแตจะไดรับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแลว 
  (๕) ทําหนาที่ฝายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมเทศบาลเมืองกาฬสนิธุ 
  (๖) ดําเนินการอื่นตามที่กําหนดในประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามที่คณะกรรมการ 
จริยธรรมหรือปลัดเทศบาลมอบหมาย ทั้งนี้ โดยไมกระทบตอความเปนอิสระของผูดํารงตําแหนงในสํานัก
ปลัดเทศบาล 
  (๗)  อื่นๆ ตามที่เห็นสมควร 
 ขอ 24  ใหนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ แตงตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้นเพ่ือควบคุม
กํากับ ใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี ้
 คณะกรรมการจริยธรรม  ประกอบดวย 
  (๑) ปลัดเทศบาล เปนประธานกรรมการ 
  (๒) กรรมการจากขาราชการซึ่งดํารงตําแหนงสายงานบริหาร เลือกกันเองใหเหลือสองคน 
  (3) กรรมการซึ่งเปนขาราชการที่ไมไดดํารงตําแหนงสายงานผูบริหารในเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ที่ไดรับเลือกตั้งจากขาราชการ พนักงานจาง และลูกจางของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ นั้นจํานวนสองคน  
  (4) กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก ใหกรรมการตาม (1) - (3) รวมกันเสนอชื่อและ
คัดเลือกใหเหลือสองคน 



๕๕ 

 

  ใหหัวหนาสํานักปลัดเทศบาล เปนเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมและอาจแตงตั้ง
ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมไดตามความเหมาะสม 
  คณะกรรมการจริยธรรม ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยมากอน 

 ขอ 25 คณะกรรมการจริยธรรมมีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 
  (1) ควบคุม กํากับ สงเสริมและใหคําแนะนําในการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ใน
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
  (2) สอดสองดูแลใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน
กรณีที่มีขอสงสัยหรือมีขอรองเรียนวามีการฝาฝนจริยธรรมหรือจรรยาหรือในกรณีที่มีการอุทธรณการลงโทษ
ผูฝาฝนตามประมวลจริยธรรมนี้จะตองไตสวนขอเท็จจริงและมีคําวินิจฉัยโดยเรว็ 
  (3) ใหคณะกรรมการจริยธรรม หรือผูท่ีคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอํานาจหนาที ่ 
ขอใหกระทรวง  กรม  หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หนวยงานอ่ืนของรัฐ  หรือหางหุนสวน  บริษัท  ชี้แจง
ขอเท็จจริงสงเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของ สงผูแทน หรือบุคคลในสังกัดมาชี้แจงหรือใหถอยคําเก่ียวกับเรื่อง
ที่สอบสวน 
  (4) เรียกผูถูกกลาวหา หรือขาราชการของหนวยงานนี้มาชี้แจง หรือใหถอยคํา หรือใหสง
เอกสารและหลักฐานเก่ียวกับเรื่องที่สอบสวน 
  (5) พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปญหาอันเกิดจากการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เมื่อไดวินิจฉัยแลวใหสงคําวินิจฉัยใหคณะกรรมการ บริหารงาน บุคคลระดับจังหวัดโดย
พลัน ถาคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิไดวินิจฉัยเปนอยางอ่ืนภายในเกาสิบวันนับแตวันที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่องใหคาํวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเปนที่สุด 
  (6) สงเรื่องใหผูตรวจการแผนดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นวาเรื่องนั้น เปนเรื่องสําคัญ
หรือมผีลกระทบในวงกวางหลายองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  (7) คุมครองขาราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมามิให
ผูบังคบับัญชาใชอํานาจโดยไมเปนธรรมตอขาราชการผูนั้น 
  (8) ดําเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามที่ผูตรวจการแผนดิน มอบหมายการ
ประชุมคณะกรรมการจริยธรรมใหนํากฎหมายวาดวยวิธีปฏิบัติราชการทาง ปกครองใชบังคบั 

สวนที ่ ๒ 
ระบบบังคับใชประมวลจริยธรรม 

 ขอ 26 กรณีมีการรองเรียนหรือปรากฏเหตุวามีเจาหนาที่ประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวล
จริยธรรม ใหนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุเปนผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการ 
 ขอ ๒7 การดําเนินการตามขอ 26 ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการ แตงตั้งคณะกรรมการ
จํานวนไมนอยกวาสามคนเปนผูดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
 ขอ ๒8 การประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้  จะถือเปนการฝาฝนจริยธรรมรายแรง
หรือไม  ใหพิจารณาจากพฤติกรรมของการฝาฝนความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ ความสําคัญและระดับ
ตําแหนง ตลอดจนหนาที่ความรับผิดชอบของผูฝาฝน อายุ  ประวัติ และความประพฤติในอดีต สภาพแวดลอม
แหงกรณผีลรายอันเกิดจากการฝาฝน และเหตุอ่ืนอันควรนํามาประกอบการพิจารณา 
  ขอ ๒9 หากการดําเนินการสอบสวนตามขอ ๒7 แลวไมปรากฏขอเท็จจริงวามีการฝาฝน
ประมวลจริยธรรม ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามขอ 26 สั่งยุติเรื่อง แตหากปรากฏขอเท็จจริงวาเปน



๕๖ 

 

การฝาฝนประมวลจริยธรรมแตไมถึงกับเปนความผิดทางวินัย ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามขอ 26 
สั่งลงโทษผูฝาฝนตามขอ 32 แตหากปรากฏวาเปนความผิดทางวินัยใหดําเนินการทางวินัย 

 ขอ 30 การดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผูฝาฝนตาม ขอ 26 ขอ ๒7 
และขอ ๒๒ ใหนําแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย และการ
ดําเนินการทางวินัยขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมาบังคับใชโดยอนุโลม  
 ขอ 31 การสั่งการของผูรับผิดชอบดําเนินการตามขอ ๒9 ใหดําเนินการตามนั้น เวนแตจะ
ปรากฏขอเท็จจริงในภายหลังที่อาจทําใหผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 

หมวด  ๔ 
ขั้นตอนการลงโทษ 

 ขอ 32 การประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใชเปนความผิดทางวินัย
หรือความผิดทางอาญาใหดําเนินการตามควรแกกรณีเพื่อใหมีการแกไขหรือดําเนินการที่ถูกตองหรือตักเตือน
หรือนําไปประกอบการพิจารณาการแตงตั้ง การเขาสูตําแหนง  การพนจากตําแหนง การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือ
การพิจารณาความดีความชอบหรือการสั่งใหผูฝาฝนนั้นปรับปรุงตนเอง หรือไดรับการพัฒนาแลวแตกรณ ี
 ขอ 33 เมื่อมีการดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม และมีการสั่งลงโทษ ตามขอ ๒9 แลวให
เทศบาลเมืองกาฬสินธุดําเนนิการใหเปนไปตามคําสั่งดังกลาว โดยไมชักชา 
 ขอ 34 ผูถูกลงโทษตามขอ 32 สามารถรองทุกขหรืออุทธรณตอคณะกรรมการจริยธรรมของ
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ภายในสามสิบวันนับแตวันไดทราบการลงโทษ  
 ผูถูกลงโทษตามขอ 25 (๒) สามารถรองทุกขหรืออุทธรณตอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ระดับจังหวัดภายในสามสิบวันนับแตวันไดทราบการลงโทษ 
 ขอ 35 เมื่อผลการพิจารณาเปนที่สุดแลว ใหรายงานผลตอผูตรวจการแผนดินโดยเร็ว 

บทเฉพาะกาล 
  ขอ 36 จัดใหมีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ พรอมดําเนินการปรับปรุง
แกไข  ประมวลจริยธรรมใหมีความเหมาะสม(ถามี)และแจงใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด   
คณะกรรมการขาราชการสวนทองถิ่น ซึ่งเปนองคกร กลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน และผูตรวจการ
แผนดินทราบตอไป 
 ขอ ๓7 อื่นๆ ตามเห็นสมควร 

 ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

     ประกาศ ณ วันที่  28  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕65 
 

 
 
 

                                  (นายจารุวัฒน  บุญเพ่ิม) 
                              นายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ 



 

 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายพรประสิทธิ์ รัตนวิชยั ปลัดเทศบาล สูง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต -  ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับสูง 
- - -  

๒ นายไพโรจน โสมณวัฒน รองปลัดเทศบาล สงู ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
เนติบัณฑติไทย 

-  ป 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับสูง 

 - -  

๒ นางศศิธร ดีระดา รองปลัดเทศบาล กลาง ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ๑ ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับกลาง 

 - -  

๓ นายอภิวัฒน ปะกิทัง รองปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑0 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับสูง 

- - -  

 สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)          
๔ นางสาวพิมพพิชชา ออนณะนัย หัวหนาสาํนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต -  ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับกลาง 
- - -  

๕ นางสาวจันทรตร ีกอสัตย หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน บัญชีบัณฑิต 17 ป ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- - -  

6 นายธนภูมิ การถัก นักจัดการงานทัว่ไป ปก. รฐัประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

3 ป 8 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - 
 

- -  

7 นางตรึงตรา สําราญเนตร นักจัดการงานทัว่ไป ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ป ๒ เดอืน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - 
 

- -  

8 นางสาวปริยาภรณ ศิริพาณิชย นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - 
 

- -  

9 นายนิกร แตมแกว หัวหนาฝายการเจาหนาที ่
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- - -  

10 นางพิสมัย แสงชําน ิ นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  - - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
11 นางสาวศรัณนพัชร ไผพูล นักทรัพยากรบุคคล ชก รฐัประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
9 ป 4 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  - - -  

12 นางนันทิกานต บรรณสาร นักจัดการงานทัว่ไป ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

2 ป 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - 
 

- -  

13 นางสาวกมลทิพย ทองศิร ิ เจาพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 6 ป 9 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - 
 

- -  

14 นางสาวเสาวลักษณ วังภูสทิธิ ์ เจาพนักงานธุรการ ปง. สารสนเทศศาสตรบัณฑิต 4 ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - 
 

- -  

15 นางสาวอริสรา ธารไชย หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑ ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- - 
 

-  

16 นายลือชัย ศรีสวัสดิ์ 
 

นักจัดการงานทะเบยีนและ
บัตร 

ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป ๒ เดือน หลักสูตรเจาหนาที่บรหิารการ
ทะเบียนและบัตร 

- - -  

17 นางศตวรรณ ตะกะศิลา เจาพนักงานทะเบยีน ชง ปวส.  
(การจัดการ) 

6 ป ๒ เดือน - 
 

- 
 

- 
 

+๑  

18 นายผดงุเกียรติ ออนสําอาง เจาพนักงานทะเบยีน ชง ปวส.  
(การจัดการ) 

7 ป - เดือน - 
 

- 
 

+๑ - 
 

 

19 นางพิมชนก พิงพิณ นักจัดการงานทะเบยีนและ
บัตร 

ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป ๒ เดือน หลักสูตรเจาหนาที่บรหิารการ
ทะเบียนและบัตร 

- - -  

20 นายกริช สุทธิบุตร เจาพนักงานทะเบยีน ปง บัญชีบัณฑิต 3 ป 7 เดือน - 
 

- 
 

+๑ - 
 

 

21 นายกฤษณะ จีนซื่อ หัวหนาฝายปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป ๖ เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- +๑ -  

22 นายสหดล แกวยิ่ง นักจัดการงานทัว่ไป ปก. รฐัประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

๑ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - 
 

- -  

23 นายชัยวัฒน มณีศรี เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชก ปวส.  
 

7 ป - เดือน - 
 

- 
 

+๑ - 
 

 

24 นายชาตรี พิงพิณ เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชก ปวส.  
 

20 ป - เดือน - 
 

+๑ 
 

- - 
 

 



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
25 นายจรัญ ไชยวิโน เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชก ปวส.  

 
20 ป - เดือน - 

 
- 
 

+๑ - 
 

 

26 นายปวิช ภูทองโปรง เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชก ปวส.  
 

18 ป 9 เดือน - 
 

+๑ 
 

- - 
 

 

27 นายอัครเดช ภูกิ่งเงิน เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชก ปวส.  
 

15 ป 9 เดือน - 
 

-  - +๑ 
 

 

28 จาเอกภราดร เนตวงษ หัวหนาฝายรักษาความสงบ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- - -  

29 นางจิณหนิภา แสงแกนสาร นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ป 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - 
 

- -  

30 นายปกรณ พงษพันนา เจาพนักงานเทศกิจ ชง รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

7 ป 9 เดือน - 
 

+๑ - 
 

- 
 

 

 สํานักคลัง (๐4)          
31 นางสังวาลย สีแพนบาล 

 
ผอ.สํานักคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
สงู บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๔ ป ๕ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับกลาง 
- - -  

32 - วาง - หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน - 
 

- 
 

- 
 

- - -  

33 นางประภัสสร ประเสรฐิสังข นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

12 ป 8 เดือน - - 
 

+๑ -  

34 นางสาวขนิษฐา ถิตยพิพิธ 
 

เจาพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต -  ป 7 เดือน - 
 

- - +๑  

35 นายจาํลอง ศรีนามล 
 

ผอ.สวนบริหารการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 20 ป 7 เดือน  - - -  

36 - วาง – 
 
 

หัวหนาฝายพัสดุและ
ทรัพยสิน 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต - - - - -  

37 นางยลรดา สิมมะล ี
 
 

นักวิชาการพัสด ุ ชก รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

 

10 ป 8 เดือน - - 
 

- 
 

-  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
38 นางสาวสุวิภา นาทันตรึก 

 
นักวิชาการพัสด ุ ชก บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ป 8 เดอืน หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ - 

 
- 
 

-  

39 นายนิกร เรียงสมบัต ิ
 

เจาพนักงานพัสด ุ ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ป 8 เดอืน - 
 

- 
 

+๑ -  

40 นายพงษฤทธิ์ ธารสวิง 
 

หัวหนาฝายการเงิน 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ป ๒ เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับตน 

- - 
 

-  

41 นางสาวพรพรรณ หลอตระกูล 
 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บัญชบีัณฑิต 
 

15 ป ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงนิ 
และบัญช ี

- - -  

42 นางสาวณัฐรินทร ถินอภยั 
 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 12 ป ๕ เดอืน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

43 นางมยุรี ไชยบัง 
 

หัวหนาฝายสถิตกิารคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป ๒ เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับตน 

- - 
 

-  

44 นางสาวธิดาพร บูรณะพล 
 

นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

45 นางสาวนันทนา สุเพ็งคําภา 
 

ผอ.สวนพัฒนารายได กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับกลาง 

- - -  

46 - วาง – 
 

หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน - - - - - -  

47 นางสาวนุศรา โมหอชัย 
 

เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 11 ป ๕ เดือน - 
 

- +๑ -  

48 นางศริิพร เจรืญธรรม 
 

เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 8 เดอืน - 
 

- - +๑  

49 นางสุดารัตน ศรโียธา 
 
 

หัวหนาฝายผลประโยชนและ
กิจการพาณิชย  

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป ๒ เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับตน 

- - -  

50 นางสาวอนุกูล ศิรคํิา 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑2 ป ๓ เดือน - - - +๑  

51 นางสุรยีรัตน ไพรสณฑ 
 

เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. ปวส.  
(การจัดการ) 

11 ป ๕ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
52 นางสาวยุภาภรณ ทิสา 

 
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. ปวส.  

(การจัดการ) 
11 ป ๕ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 
- - -  

53 นางแขไข ดีเหลา 
 

เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. ปวส.  
(การจัดการ) 

15 ป ๕ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - -  

54 นายเจตน วัฒนเนติกุล นายชางโยธา ปง สถาปตยกรรมบัณฑิต 5 ป ๕ เดือน - 
 

- - -  

 สํานักชาง (๐๕)          
55 นายเจริญชัย พัศดารักษ ผูอํานวยการสํานกัชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
สูง รัฐประสาศนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ป 9 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน

ระดับสูง 
- - -  

56 นางสุภาภรณ ประเสริฐสุข หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- - -  

57 นางสาวสุพัตรา โพธิแทน 
 

เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑6 ป ๒ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  

58 นายสนธยา สีหานนท ผอ.สวนควบคมุการกอสราง
อาคารและผังเมือง 
(นักบริหารงานชาง) 

กลาง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 17 ป 9 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับกลาง 

- - -  

59 นายจิรานุวัฒน ภูคงนํ้า 
 

วิศวกรโยธา ชก วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 16 ป 9 เดือน - - - -  

60 นายวินิจ แสงแกนสาร 
 

สถาปนิก ชก สถาปตยกรรมบัณฑิต 12 ป ๕ เดือน - - - -  

61 นายอิงควัติ คงคุณาวัฒน หัวหนาฝายควบคุมอาคาร
และผังเมือง 

(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 10 ป 9 เดือน - - - -  

62 นายกฤษณ ประเสริฐหลา 
 

วิศวกรโยธา ชก วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 16 ป 9 เดือน - - - -  

63 นายจักรินทร เสนากรุง นายชางโยธา ชง ปวส.  
(ชางโยธา) 

18 ป 1 เดือน - - - -  

64 นายณฐัวุฒิ ทันวงษา 
 

นักผังเมือง ชก ผังเมืองมหาบัณฑิต 6 ป ๒ เดือน - - - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
65 นายธนวัฒน สิทธิกานต  

 
 

ผอ.สวนการโยธา 
(นักบริหารงานชาง) 

กลาง วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ป 9 เดือน - - - -  

66 - วาง – 
 
 

หัวหนาฝายสาธารณูปโภค 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน - - - - - -  

67 - วาง – 
 
 

นักวิชาการสวนสาธารณะ ปก - - - - - -  

68 นายปภาวิท ตะกะศิลา  
 

นายชางไฟฟา ปก ปวส.  
(ชางไฟฟา) 

6 ป 1 เดือน - - +1 
 

-  

69 นายนัญธชยั พลพิมพ 
 
 
 

หัวหนาฝายศูนย
เคร่ืองจักรกลและระบบ

จราจร 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑติ 10 ป 9 เดือน - - - -  

70 นายคมกฤช พิมพศรี วิศวกรโยธา ปก วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 4 ป 1 เดอืน - - - +1 
 

 

71 นายเทิดเกียรติ อบุลลา นายชางโยธา ชง ปวส.  
(ชางโยธา) 

9 ป 1 เดือน - - - -  

72 นายธนัญชัย ชูเดชวัฒนา ผอ.สวนชางสขุาภบิาล 
(นักบริหารงานชาง

สุขาภิบาล) 

กลาง วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ป 9 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับกลาง 

- - -  

73 - วาง – 
 

หัวฝายจัดการคณุภาพน้ํา 
(นักบริหารงานชาง

สุขาภิบาล) 

ตน - - - - - -  

74 - วาง – 
 

วิศวกรโยธา ชก - - - - - -  

75 - วาง – 
 

นายชางโยธา ปง - - - - - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
76 นายวีระศักดิ์ วรสาร 

 
 

นักวิชาการสุขาภิบาล ชก วิทยาศาสตรบัณฑติ 7 ป 1 เดอืน หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  

 สํานักสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(๐๖) 

         

77 นายชยพล ฉิมพล ี ผูอํานวยการสํานกั
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม) 

สูง รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ป 9 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับสูง 

- - -  

78 - วาง – 
 
 

หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน - 
 

- 
 

- 
 

- - -  

๗9 นายศกัยภพ กุลขลา 
 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ป ๒ เดือน - - - -  

80 นางสาวหทัยนุช ศรพีลหงษ เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส.  
(การจัดการ) 

๑2 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 
 

81 นางพิสมัย อุบลเลศิ เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส.  
(การจัดการ) 

20 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 

82 นางสาวเกษแกว สําราญเนตร นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บัญชบีัณฑิต 
 

10 ป ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงนิ 
และบัญช ี

- - -  

83 นายสมชาย ไชยเดช ผอ.สวนสงเสริมสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม) 

กลาง สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 2๑ ป ๒ เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถิ่น
ระดับสูง 

- - - 
 

 
 

84 นางสาวดารุณ ีสุดาอิ้ง  หัวหนาฝายสงเสริมสุขภาพ 
((นักบริหารงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม) 

ตน สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ๑7 ป ๒ เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถิ่น
ระดับตน 

 

- - - 
 

 

85 นางสาววิชชุตา เพ็งลนุ 
 

พยาบาลวิชาชีพ ชพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต  ๑6 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
86 นายวันชัย จันทรสวาง 

 
 
 

หัวหนาฝายสงเสริม
สิ่งแวดลอม 

((นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม) 

ตน สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ๑9 ป 5 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถิ่น
ระดับตน 

 

- - - 
 

 

87 - วาง – นักวิชาการสาธารณสุข ปก - - - - - -  
88 นางอัญชนา เตชะอาํนวยวิทย 

 
 
 

ผอ.สวนบริการสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม) 

กลาง พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต 

20 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 

89 ร.ต.อ.หญิงสิรวิิภา เหลาศรรัีกษ 
 

พยาบาลวิชาชีพ ชพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต  22 ป 7 เดือน - - - - 
 

 

90 นางจุไรรัตน เชื้อฉุน 
 

นายสัตวแพทย ชก สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 11 ป 2 เดือน - - - - 
 

 

91 นางสาวบุษรินทร บุตรแกว 
 

พยาบาลวิชาชีพ ชพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต  20 ป 9 เดือน - - - - 
 

 

92 นางดวงใจ ฆารประเดิม 
 

พยาบาลวิชาชีพ ชก พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต 

 ๑6 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 

93 นางสาวภารินี ภักด ี
 

พยาบาลวิชาชีพ ปก พยาบาลศาสตรบัณฑิต  - ป 9 เดือน - - - - 
 

 

94 นายทนงศักดิ์ ภูหวล 
 

พยาบาลวิชาชีพ ชก พยาบาลศาสตรบัณฑิต  15 ป 8 เดือน - - - - 
 

 

95 นางสาวสิมิลัน ขันละไว 
 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก พยาบาลศาสตรบัณฑิต  7 ป 1 เดือน - - - - 
 

 

96 นางสาวกรรณกิา ประสานตร ี
 

เจาพนักงานทันตสาธารณสขุ ปง ปวส.  
 

2 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 

 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (๐7)          
97 จ.ส.อ.สมชาย โสมนัสนานนท 

 
 

ผอ.กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ป 9 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับกลาง 

- - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
98 นางสาวเบญจวรรณ เสนด ี

 
 

หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ป 7 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับตน 

- - -  

99 
 

นางถัตธพร ศรโีสภา 
 

เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
(การจัดการ) 

๑9 ป 1 เดือน - - - - 
 

 
 

100 นายประชัน บุตรด ี
 

 

หัวหนาฝายยุทธศาสตรและ
แผนงาน 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ป 7 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับตน 

- - -  

101 นางสาวภัสราภา สุขสโมสร 
 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก รัฐศาสตรบัณฑติ 12 ป 1 เดอืน - - - -  

102 นางสาวสุมาล ีเรืองไชย 
 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

14 ป 9 เดือน - - - -  

103 นางนุชรินทร ทองด ี
 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

15 ป 7 เดือน - - - -  

104 นางศศิญา กิตติธรรม 
 
 

หัวหนาฝายประชาสัมพันธ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ป 7 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับตน 

- - -  

105 นางสาวธิดารัตน กันทรมงคล 
 

นักประชาสัมพันธ ชก บริหารธุรกิจบัณฑิต 26 ป 10 เดือน - - - -  

106 นายกรรญดา ณิชกุลโรชา 
 

นักประชาสัมพันธ ปก สารสนเทศศาสตรบัณฑิต 3 ป 11 เดือน หลักสูตรนักประชาสัมพันธ - - -  

107 นายชาติชาย คํากอน 
 

นิติกร ชพ เนติบัณฑิตไทย 30 ป 5 เดอืน - - - -  

108 นางสาวธีรญา สวางอารมณ 
 

นิติกร ชพ นิติศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป 9 เดอืน - - - -  

 สํานักการศึกษา (๐๘)          
109 นายกริชตจอมพล ภูจอมจิตฆ 

 
 

ผอ.สํานักการศึกษา 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

 

สูง การบริหารจัดการศึกษา
ดุษฎีบัณฑติ 

6 ป 3 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับสูง 

- - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
110 นางสุนันทา ญาณสิทธิ ์

 
 

หัวหนาฝายแผนงานและ
โครงการ 

(นักบริหารการศกึษา) 

ตน การศกึษามหาบัณฑิต 2 ป 5 เดอืน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
ระดับตน 

- - -  

111 นางสาวพัชร ีภูครองนาค 
 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ป 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

112 นางชาลินี นันทะแสน 
 

เจาพนักงานธุรการ ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ป 2 เดอืน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  

113 นางลําไพร เกสรธรรม 
 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- - -  

114 นางสาวอวิยดา สังฆวรรณา  
 

นักวิชาการพัสด ุ ปก บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - - -  

115 นางสาวสุนิสา บุญศิลป 
 

ผอ.สวนบริหารการศกึษา 
(นักบริหารการศกึษา) 

กลาง ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต 12 ป 9 เดอืน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
ระดับกลาง 

- - -  

116 - วาง – 
 

ฝายบริหารการศกึษา 
(นักบริหารการศกึษา) 

ตน - - - - - -  

117 นายกมล สําราญเนตร 
 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก ศึกษาศาสตรบัณฑติ 7 ป 2 เดอืน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

118 นายชัยวัฒน ภูครองตา 
 

นักวิชาการศกึษา ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 14 ป 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศกึษา - - -  

119 
นายกันติพงษ เบาจังหาร 
 

ผอ.สวนสงเสรมิการศกึษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศกึษา) 

กลาง การศกึษามหาบัณฑิต 4 ป 9 เดอืน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
ระดับกลาง 

- - -  

120 - วาง – 
 

 

หัวหนาฝายการศึกษานอก
ระบบและตามอัธยาศยั 
(นักบริหารการศกึษา) 

ตน - - - - - -  

121 ส.อ.พิชิต จันทร 
 

นักสันทนาการ ชก ศกึษาศาสตรบัณฑิต 11 ป 10 เดือน หลักสูตรนักสันทนาการ - - -  

122 - วาง – 
 

นักสันทนาการ ปก - - - - - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
123 - วาง – 

 
 

ฝายสงเสริมศาสนา ศลิปะ 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศกึษา) 

ตน - - - - - -  

124 นางรัศมี พลเทียน 
 

นักวิชาการศกึษา ชก ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12 ป 11 เดอืน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (๑1)          
125 นายวรวิทย ภูอวด 

 
 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

กลาง รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ป 7 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถิ่น
ระดับกลาง 

- - -  

126 นางมนธิดา คาํกอน 
 

หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

15 ป 7 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถิ่น
ระดับตน 

- - -  

127 นางสาวรัชนี วิเศษประสิทธิ ์
 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ป 7 เดือน - - +1 
 

-  

128 นายนิวัชร เครือแวงมล 
 
 

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ระดับตน 

- - -  

129 นางสาวอภิญญา ฆารชัย 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

13 ป 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

130 นางสาวสมพาน ศรวีรรณา 
 
 

หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ระดับตน 

- - -  

131 นายพัฒพงษ พัฒนลักษณ 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก วิทยาศาสตรบัณฑิต 13 ป 7 เดือน - - - -  

132 นายกัมปนาท เหลานุกูล 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 ป 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

133 นางสาวณัฐภาส การรินทร 
 
 
 

หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการ
สังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ระดับตน 

- - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
134 นางวิภารัตน กําจร 

 
นักพัฒนาชุมชน ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 12 ป 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
135 นางสาวจตพุร อังคะรุด นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ป 7 เดอืน - - - -  

รวม 
 

2 ๖ 5  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“องคกรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

“เปนองคกรสมรรถนะสูง และบุคลากรไดรับการพัฒนาสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ”  

1) พัฒนาบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ ทันใจ โปรงใส เปนธรรม สรางสรรคนวัตกรรม บริการประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค  

กําหนดเปาประสงคเพ่ือพัฒนาบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ดังนี ้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกบุคลากร

สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ด ีและมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๖) พัฒนาทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหเปนเมืองบริการประชาชนดวยระบบอัจฉริยะ (Smart City) 
๗) พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูเพ่ือสรางองคกรใหเปนหนวยงานกลางในการบริการแบบ  

- Smart City 
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- Smart Governance 

- Smart Service 

- Smart Staff 

- Smart Tools 

๘) นวัตกรรมการบริการประชาชนมคีวามสะดวก รวดเร็ว ทันใจ โปรงใส เปนธรรม 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

  ตามที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการ
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” 
หรือท่ีเรียกวา “HR Scorecard” ท่ี สํานักงาน ก.พ. โดยสํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคลไดศึกษาและ 
พัฒนาจากแนวทางของตางประเทศแลวนํามาออกแบบใหเหมาะสมกับระบบราชการไทยนั้น เทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
ประกอบดวย 
   1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง เทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้      
     1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลอง 
และสนับสนุนใหเทศบาลเมืองกาฬสินธุ บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว     
     2) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กําลังคนมี 
จํานวนและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
ทั้งในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุอัตราดานความ
ตองการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดอัตราดังกลาว      
     3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให
ไดมา พัฒนา และรักษาไว ซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง มีความจําเปนตอ
ความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ (Talent Management)       
     4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสรางความตอเนื่องใน
การบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึง การที่ผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ 
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน          

   2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  (HR Transactional Activities) 
มีลักษณะดังตอไปนี้         
     1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  เชน การ 
สรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)          
     2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองกาฬสินธุไดจริง        
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     3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ
งบประมาณรายจายของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีความเหมาะสม และสะทอนคุณภาพภาพของบุคลากรของ
องคกร (HR  Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money)        
     4) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) แผนยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ    

           3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HRM Program Effectiveness) หมายถึง 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
กอใหเกิดผลดังตอไปนี้        
     1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซึ่งขาราชการและ
ผูปฏิบัติงาน ที่จําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ      
     2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ       
     3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการ 
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู ( Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนตอภารกิจและเปาหมายของเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ        
     4) มีระบบการบริหารผลงาน ( Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด นอกจากนี้ 
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ          

   4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ีเทศบาลเมืองกาฬสินธุ
จะตอง      
     1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ 
หลักสิทธิมนุษยชน        
     2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะตอง
กําหนดให ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลของ เทศบาลเมืองกาฬสินธุ               

   5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน หมายถึง การที่เทศบาลเมือง
กาฬสินธุ มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้       
     1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางานระบบงาน 
และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ 
ใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว        
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     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม 
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ          
     3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของเทศบาลเมืองกาฬสินธุกับ
ขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และระหวางขาราชการกับผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกําลังคนมีความ
พรอมท่ีจะขับเคลื่อนเทศบาลเมืองกาฬสนิธุ ใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ         
   ในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 ขอเปนเครื่องมือที่จะชวยทําให
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงาน ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากนอย
เพียงใด หากยังไมมีการดําเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
จะตองมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการประเมินดังกลาว และเปนการ
ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและ
กรอบมาตรฐานความสําเร็จ ดังนี ้

   1. การวิเคราะหทิศทางความคาดหวังดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมือง

กาฬสินธุในระยะ 1 – 3 ปขางหนา ที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

   1.1  เปาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญท่ีองคกรตองการใหเกิดขึ้นใน 1-3 ปขางหนา  

    1.1.1 ดานกระบวนงาน  

     - นําเอาระบบ IT เขามาชวยในการปฏิบัติงานในดานตางๆ เชน KM การจัดเก็บขอมูล  

       การฝกอบรมบุคลากร หรือความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานทําใหสามารถทํางานทด 

                               แทนกันได  

     - ยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางานและบูรณาการกับทุกภาคสวน  

     - จัดระบบการถายทอดความรูทางดานวิชาการและเทคโนโลยี  

     - มีระบบฐานขอมูลในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง ทันสมัย และเพียงพอ  

     - กระจายอํานาจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

       มากขึ้น  

     - สรางเสนทางความกาวหนาในอาชีพขาราชการที่ชัดเจน  

     - ลดข้ันตอนการทํางานใหมีความรวดเร็ว กระชับ ถูกตอง  

     - กระจายอํานาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ใหแกผูบังคบับัญชาในแตละระดับ 

       มากขึ้น  

     - มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได  

     - มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีเนนระบบคุณธรรม เชน การคัดเลือกคนเขารับการ 

       ฝกอบรมในหลกัสูตรตางๆ การคัดเลอืกคนเขาสูตําแหนง    

     - กระบวนงานมีความชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ   

     - ขาราชการเขาใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหนวยงานที่เก่ียวของกับ 

       กระบวนงานของตนเอง    

     - ปริมาณคนตองเหมาะสมกับปริมาณงาน    
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     - มีระบบฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลที่ถูกตองแมนยํา สามารถนําไปประกอบการตัด- 

       สินใจ และบรหิารราชการไดอยางชัดเจน รวดเร็ว        

    1.1.2 ดานบุคลากร  

     - บุคลากรตองมีความรูความชํานาญและเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีความรูครอบคลุม  

       และบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุในทุกระดับจะตองมีความรู ความเขาใจใน 

       การนํา IT เขามาชวยในการปฏิบัติงาน  

     - บุคลากรมีความสามารถในการถายทอดความรูเก่ียวกับหลักเกณฑ ระเบียบ และ 

       วิธีการ ปฏิบัติงานใหแกบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  

     - การรักษาบุคลากรในองคกร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ เชน การกําหนด Career  

             Path การจัดสวัสดิการตางๆ การตั้งชมรมหรือสมาคมตางๆ    

     - เพิ่มขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในดานตางๆ เชน  

       สวัสดิการ แรงจูงใจอ่ืนๆ ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  

     - จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรอยางเพียงพอ  

     - เพิ่มบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะดาน  

     - บุคลากรมีการใหบริการที่ดีกับประชาชนหรือผูที่มาติดตอ และเปนพ่ีเลี้ยงใหแก  

       เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ได อยางมีประสิทธิภาพ  

     - บุคลากรมีความหลากหลายในดานประสบการณ โดยมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกัน 

       ภายในหนวยงาน  

     - มีแผนการฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

     - บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ  

     - บุคลากรมีความพรอมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

     - ยึดระบบคุณธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน         

    1.1.3 ดานทรัพยากร  

     - มีการพัฒนา IT ที่เหมาะสมตอการใชงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

     - นําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใชในการจัดเก็บขอมูลและถายทอดความรู (KM)  

     - มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารใหสอดคลองกับภารกิจอยางเพียงพอ 

       และทันสมัย ทั้งระดับจังหวัด อําเภอ โดยคํานึงถึงสภาพพ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน  

     - สรางเครอืขายระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยและทําใหการเขาถึงสารสนเทศทํา 

       ไดงาย และเทาเทียมกัน เพ่ือประหยัดทรัพยากรและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากร  

       (KM ) 

     - นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือลดปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑ         

    1.1.4 ดานผูไดรับผลกระทบภายนอกองคกรเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  

     - เทศบาลเมืองกาฬสินธุยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีในการบริหารงาน  

     - สามารถใหบริการสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนประโยชนตอ  

       ประชาชนอยางแทจริง  
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     - บุคลากรเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีความรูความเขาใจ สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางม ี

       ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ประหยัดและคุมคา  

     - สามารถใหบริการแกประชาชนไดอยางมีมาตรฐานมีคุณภาพและเปนมืออาชีพ  

     - เทศบาลเมืองกาฬสินธุจะตองดําเนินการตามระเบียบโดยเครงครัด  

     - มีระบบการเสริมสรางความรูใหแกผูบริหาร/บุคลากรทองถิ่นใหเปนผูที่มีความ 

       เชี่ยวชาญในการพัฒนาทองถิ่น  

     - เทศบาลเมืองกาฬสินธุ รับฟง และนําความคิดเห็นของประชาชนมาใชในการ 

       ดําเนินงานประชาชน  

     -ประชาชนใหความสําคัญกับการมีสวนรวม การสรางจิตสํานึก และการเขารวมในการ  

       ดําเนินงานของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  

     - ประชาชนเขามามีสวนรวมทางการเมอืงมากขึ้น ทําใหการปฏิบัติงานของเทศบาล- 

       เมืองกาฬสินธุ ทํางานไดสะดวกยิ่งข้ึน  

     - ประชาชนตระหนักถึงการมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารงานของ เทศบาล- 

       เมืองกาฬสินธุ 

   1.2  จุดแขง็หรือส่ิงที่ดีท่ีองคกรมีอยูและอยากรักษาไวตอไปหรือมุงเนนใหดีย่ิงๆ ขึ้น       

    1.2.1 จุดแขง็หรือส่ิงท่ีดีที่องคกรมีอยู    

     - บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในหนาที่ในดานตางๆ เชน การบริหารงบประมาณ  

       การบริหารงานบุคคล การเงนิ การคลัง ระเบียบและกฎหมาย การนิเทศงาน ของ 

          เทศบาลเมืองกาฬสินธุ    

     - การเปนหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับในบทบาทการสงเสริมความรูดานการปกครอง 

       ทองถ่ิน ใหแกเทศบาลเมืองกาฬสินธุและประชาชน    

     - มีสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินใหความรูแกขาราชการ    

     - มีเครือขายการปฏิบัติงานครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ    

     - มีขอระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหนาที่ไวอยางชัดเจน    

     - ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร    

     - มีการพัฒนาความรูของบุคลากรในหลายๆ ดาน เชน การศกึษาอบรมในหลักสูตร 

         ตางๆ การศกึษาดูงาน    

     - ขาราชการมีความรู ความสามารถที่หลากหลาย สามารถทํางานไดหลายตําแหนง                   

    1.2.2 สิ่งท่ีมุงเนน    

     - เปนหนวยงานที่คอนขางมีความคลองตัวสูง เปนองคกรที่งายตอการปรับเปลี่ยน    

     - มีการนําระบบไอทีมาเชื่อมโยงเครอืขายหนวยงานยอย   

   1.3. ส่ิงทาทายหรือสิ่งที่ตองปรับปรุงเพื่อใหการบริหารงานขององคกรประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมายสูงสดุท่ีคาดหวัง     

     - พัฒนาบุคลากรใหมีความรอบรูในภารกิจของหนวยงานและสามารถทํางานทดแทน 

       กันได       
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     - สรางผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนําในการบริหารเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับเปลี่ยน  

       ทัศนคติ วิสัยทัศน  ของบุคลากรในองคกรใหพรอมรับตอการบริหารการเปลี่ยนแปลง          

     - พัฒนาความรูเฉพาะดานอยางเปนระบบและตอเนื่อง          

     - การสรางระบบเครือขายสารสนเทศและระบบฐานขอมูลใหครอบคลุมและงายตอการ 

       เขาถึงและการนําไปใชประโยชน            

     - บุคลากรทุกระดับ มีความโปรงใส ตรวจสอบได          

     - มีการพัฒนาขาราชการอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนไปใน 

       ยุค 4.0  

     - สรางและพัฒนาใหบุคลากร “ยิ้มแยมแจมใส เต็มใจใหบริการ ”          

     - สรางและพัฒนาขาราชการใหมีความสามารถสูง เปนมืออาชีพ          

     - สรางจิตสํานึกใหขาราชการในทุกระดับเปนขาราชการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม          

     - จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับบุคลากรเพ่ือเปน 

       แรงจูงใจในการทํางาน          

     - บุคลากรมีสมรรถนะที่ตรงตามภารกิจที่ไดรับ   

   1.4 สิ่งที่หนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคลควรจะทํา                           

     - ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร       

     - ใชระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล       

     - มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลผานชองทางตางๆ  

       อยางสม่ําเสมอและเปนปจจุบัน               

     - การกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ ควรมีความชัดเจนโดยกําหนดแผนไว 

       ลวงหนา  

     - สรางขวัญกําลังใจ สวัสดิการ คาตอบแทน การเลื่อนตําแหนง การแตงตั้ง(ยาย) การ 

       อบรมศึกษาดูงาน  

     - มีการกําหนดเสนทางความกาวหนาอยางชัดเจน เพ่ือสรางหลักประกันและแรงจูงใจ 

       ใหแกบุคลากร  

     - การรักษาคนในองคกรที่มีประสิทธิภาพใหอยูกับหนวยงาน                          

     - การปรับปรุงเรื่องสวัสดิการ เชน เรื่องเงินโบนัส                          

     - กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปรงใส ตรวจสอบได      

  2.  ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย           

   1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ   

   2. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ           

   3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหาร 

        ทรัพยากรบุคคล  

   4. การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนและพฤติกรรมของผูบริหารยุคใหมที่ให 

    ความสําคัญกับบุคลากรควบคูไปกับประสิทธิภาพของงาน                        
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   5. การสงเสริมคณุภาพชีวิตของขาราชการ                         

   6. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว                          

   7. เสริมสรางคณุธรรมและจริยธรรมใหแกขาราชการเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

   8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงตามสมรรถนะประจํา 

                       ตําแหนง     

   9. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู                        

   10.การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 

โดยแยกเปนยุทธศาสตรดังนี ้
   ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่จําเปนในการปฏิบัต ิ

งานตามเกณฑที่

กําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิ เทศข าราชการหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ

ใหม  

รอยละของบุคลากรที่

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

- 

 

- 

 

๖๐,000 

 

๖๐,000 

 

๖๐,000 

 

 

การฝกอบรม กรมสงเสรมิ 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตรนักบริหารงานชางสุขาภิบาล 

หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสขุ

และสิ่งแวดลอม  

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดกิารสังคม 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น  (รอยละ 

๑๐๐)  

8 

 

10 

 

10 

 

50๐,000 

 

50๐,000 

 

50๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ 

การปกครอง

ทองถ่ิน 



 

 

 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรนักประชาสัมพันธ 

หลักสูตรวิศวกรโยธา 

หลักสูตรสถาปนิก 

หลักสูตรนักผังเมือง 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวิชาการศกึษา 

หลักสูตรนักสันทนาการ 

หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

หลักสูตรนักวิชาการสขุาภิบาล 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจาพนักงานทะเบียน 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรนายชางไฟฟา 

หลักสูตรเจาพนักงานเทศกิจ 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจาพนักงานทนัตสาธารณสขุ 

เพ่ือใหบุคลากร

เทศบาลเมือง

กาฬสินธุสามารถ

ปฏิบัติ งานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและ

บรรลสุําเร็จตาม

เปาหมายทีต่ั้งไว 

3) โครงการประชุมมอบ

นโยบายการปฏิบัตริาชการ

และพิธี ลงนาม MOU 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานครู ลูกจางประจํา 

พนักงานจางเขารวม

โครงการประชุม ไมนอย

กวา  300  คน 

บุคลากรไดรับการอบรม 

40 ชั่วโมงตอคนตอป 

300 300 300 50,000 

 

50,000 

 

50,000 

 

การฝกอบรม สํานักปลัดเทศบาล 

และ 

กองยุทธศาสตรและ

งบประมาณ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

-เพ่ือใหครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู 
ความคิด สรางสรรค
ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
-เพ่ือนําประสบการณ

ที่ไดรับมาประยุกตใช

ไดอยางเหมาะสม 

4) โครงการฝกอบรมพนักงาน

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

-จัดฝกอบรมใหพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึ กษาสั งกั ด เทศบาล
เมืองกาฬสินธุจํ านวน 
200 คน 2 ครั้ง/ป 
-ศึกษาดูงานดานการ 
ศึกษา 1 ครั้ง/ป 
-ครูและบุคลากรมีองค
ความรูที่สามารถนํามา
ปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิด
สัมฤทธ์ิผลทางการเรียน
เพ่ิมขึ้น 
-รอยละของขาราชการ
ครู/พนักงานคร/ู
บุคลากรทางการศกึษาที่
ไดรับการฝกอบรม 40 
ชั่วโมงตอคนตอป 

150 150 150 500,000 500,000 500,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

3) สัมมนา/ดูงาน 
 

สํานักการศึกษา 

รวม 10 10 10 1,11๐,๐๐๐ 1,11๐,๐๐๐ 1,11๐,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพ่ือประเมินผลการ

ขับเคลื่อนตัวชี้วัดตาม

ยุทธศาสตรการ

พัฒนา 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการประเมินการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ

พัฒนา 

-จัดจางผูทรงคุณวุฒิ ใน
การประเมินตัวชี้วัด 
-จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

ประ เมิ นตั ว ชี้ วั ด ใ ห กั บ

บุคลากรจํานวน 50 คน 

-รอยละของบุคลากร

เทศบาลนําความรูไปปรับ

ใชในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

  

50 

 

 

50 50 5๐,000 

 

5๐,000 

 

 

5๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

เพ่ือใหเปนไปตาม 

พรบ.จัดซื้อจดัจาง 

กระทรวงการคลัง

2560 ระเบยีบฯ

กฎกระทรวง และ

หนังสือสั่งการ 

2) โครงการใหความรูเก่ียว 

กับระเบียบการจดัซื้อจัดจาง

แกเจาหนาที่เทศบาลและ

อาสา สมัครชุมชนรวม

ตรวจสอบการบรหิารงาน 

(อสต.) 

-บุคลากรที่ปฏิบัติงานดาน
การเงินและพัสดุ 
-ผู แ ท น ภ า ค เ อ ก ช น /

ประชาชน/บุคล ากรที่

ปฏิบัติงานดานการจัดซื้อ 

จัดจางมีความรู เก่ียวกับ

ระเบียบการ จัดซื้อจัดจาง 

 

 

 

100 100 100 ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

สํานักคลัง 



 

 

 
 

เพ่ือจัดฝกอบรมให

ความรูและสามารถ

ปฎิบัติงานในระบบ

บัญชคีอมพิวเตอรของ

องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (e-LAAS) ได

อยางถูกตองครบถวน

เปนปจจุบัน 

3) โครงการฝกอบรมการ

ปฏิบัติงานระบบบัญชี

คอมพิวเตอรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น(e-

LAAS) แกเจาหนาที่เทศบาล

เมืองกาฬสินธุ 

เจาหนาที่เทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ที่ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับระบบบญัชี
คอมพิว- เตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (e-
LAAS) จํานวน 100 คน 

100 100 100 300,000 300,000 300,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

3) สัมมนา/ดูงาน 

 

สํานักคลัง 

เพ่ือจัดอบรมความรู

ทางดานกฎหมายแก

ประชาชนในเขต

เทศบาลเมือง

กาฬสินธุ 

4) โครงการอบรมใหความรู 

ดานกฎหมาย แกประชาชน

ในเขตเทศบาลเมือง

กาฬสินธุ 

-ประชาชนมีความรู
ทางดานกฎหมายดีข้ึนเปน
ที่ปรึกษาในชุมชน 
-ประชาชนในเขตเทศบาล 
36 ชุมชนๆ ละไมนอย
กวา 3 คน 

180 180 180 5๐,000 

 

5๐,000 

 

5๐,000 

 

การฝกอบรม 

 

 

 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

บุ ค ล ากรทุ ก ร ะดั บ 

มี ความรู ทั กษะด าน

ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า

น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน 

5 ) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม  (ร อยละ 

๘๐) 

 

10๐ 

 

 

100 100 ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

6) โครงการประกวดการจัดทํา

นวัตกรรมของสวนราชการ

ประจําป 

จํานวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของ

บุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

50 

 

 

50 50 5๐,๐๐๐ 

 

5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

รวม 580 580 580 6๒0,๐๐๐ 6๒0,๐๐๐ 6๒0,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

- เพ่ือใหครูผูดูแลเด็ก/
ผูดูแลเด็กผลิตสื่อการ
จัดประสบการณอยาง
เหมาะสมกับวัย 
- เพื่อสงเสริมครูใน

การผลิตสื่อเพื่อการ

จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ

ใหกับผูเรียน 

1) โครงการผลิตสื่อการ

เรียนการสอน 

-ครูมีนวัตกรรมด านสื่ อ

การเรียนการสอน 

- ครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก 
มี สื่ อ ที่ ใ ช ใ น ก า ร จั ด
ประสบการณท่ีเหมาะสม
กับวัยเด็ก 
- ครูมีผลงานที่ เปน

นวัตกรรมประกอบการ

สอนที่สามารถเปนผลงาน

ทางวิชาการได 

30 30 30 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

สํานัการศึกษา 
ท.3 
ศพด.1 

  ศพด.2 

-เพ่ือใหเจาหนาที่และ
ครูแกนนําตานยาเสพ
ติดมีความคิดสราง 
สรรคในการพัฒนา 
การเรยีนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 
-เพ่ือนําประสบการณ

ที่ไดรับมาประยุกตใช

ไดอยางเหมาะสม 

2 )  โ ค ร ง ก า ร จั ด อ บ ร ม

เจาหนา ท่ีและครูแกนนํา

ตานยาเสพติด 

-จํานวนเจาหนาที่และครู

แกนนําที่รวมกิจกรรม 

-เจาหนาที่และครูแกนนํา
มีจิตสํานึกและมีความรู
ความเขาใจ และตระหนัก
ถึงพิษภัยยาเสพติดและ
สงผลกระทบตอปญหา
สังคมตลอดจนความมั่นคง
ของชาติ  สามารถนําไป
เผยแพรองคความรูตอได 

50 50 50 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

สํานักการศึกษา 

รวม 80 80 80 1๒0,๐๐๐ 1๒0,๐๐๐ 1๒0,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพ่ือฝกอบรมดาน

คุณธรรม จรยิธรรม

ใหกับบุคลากรของ

เทศบาลและเพ่ือใหมึ

คุณธรรม จริยธรรม

ของปองกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบ

ในหนาที ่และเจตคติ

การเปนขาราชการที่ด ี 

 

1) โครงการอบรมคณุธรรม

จริยธรรมนําการปฏิบตัิงาน

พนักงานเทศบาล พนักงาน

คร ูลูกจางประจํา  พนักงาน

จาง 

 

 

 

 

 

-พนักงานเทศบาล 
พนักงานคร ูลูกจางประจํา  
พนักงานจางเขารวม
โครงการอบรม 150  คน 
-บุคลากรเทศบาลนํา

ความรูไปปรับใชใน

กระบวนการปฏิบัติงาน 

150 150 150 50,000 50,000 50,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

สํานัก

ปลัดเทศบาล 

เพ่ือใชหลักธรรมะเปน

แนวทางการปฏิบัต ิ

งานของพนักงาน

เทศบาล พนักงานครู

เทศบาลลูกจางประจํา  

และพนักงานจาง 

 

 

 

 

2) โครงการปฏิบัติธรรมของ

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-พนักงานเทศบาล 
พนักงานคร ูลูกจางประจํา  
พนักงานจางเขารวม
โครงการอบรม 150  คน 
-บุคลากรเทศบาลนํา

ความรูไปปรับใชใน

กระบวนการปฏิบัติงาน 

-บุคลากรไดรับการอบรม 

40 ชั่วโมงตอคนตอป 

 

 

150 150 150 50,000 50,000 50,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

สํานัก

ปลัดเทศบาล 



 

 

เพ่ือเปนขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติงาน เปน

รางวัลสําหรับ 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานคร ู

ลูกจางประจํา  

พนักงานจางดีเดน 

 

 

 

 

3) โครงการคดัเลือก

พนักงานเทศบาล พนักงาน

คร ูลูกจางประจํา  พนักงาน

จาง ดีเดน ประจําป 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พนักงานเทศบาล 

พนักงานคร ูลูกจางประจํา  

พนักงานจาง ไดรับการ

คัดเลือกไมนอยกวา 30 

คน 

- ไดรับการสงเสริม ยก
ยองใหเปนแบบอยาง
เสรมิสรางศรัทธาและ
ความเช่ือถือ 
- มีขวัญและกําลังใจใน
การพัฒนาผลงานดีเดน 
 

30 30 30 50,000 50,000 50,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

สํานัก

ปลัดเทศบาล 

- เพ่ือสงเสริมยกยอง
และผดุงเกียรติผู
ประกอบวิชาชีพคร ู
- เพ่ือสรางขวัญและ
กําลังใจแกผูประกอบ
วิชาชีพครูท่ีมีผลงาน
ดีเดน 
- เพ่ือสงเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพตาม

มาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ

คร ู

 

 

4) โครงการจัดงานวันคร ู

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ครูไดรับการสงเสริม ยก
ยองใหเปนแบบอยาง
เสรมิสรางศรัทธาและ
ความเช่ือถือ 
- ครูมีขวัญและกําลังใจใน
การพัฒนาผลงานดีเดน 
- ครูมีการพัฒนาวิชาชีพ

ตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู

 

 

 

 

 

150 150 150 130,000 130,000 130,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

3) สัมมนา/ดูงาน 

 

สํานัก

การศึกษา 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

-บุคลากรทุกระดับมี

การพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีด ี

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

-เพ่ือสงเสรมิสุขภาพ

และเชื่อมความ 

สัมพันธอันดีระหวางบุ

คลกรเทศบาล ชุมชน

และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัด

กาฬสินธุ 

 

 

5) โครงการแขงขันกีฬา

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

สัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดกิจกรรมสงเสรมิให
บุคลากรเทศบาล ไดมี
สุขภาพพลานามัยที่
แข็งแรง สมบูรณ และมี
ความสัมพันธอันดีกับ
ชุมชน และจัดสงนักกีฬา
เทศบาลเมืองกาฬสินธุเขา
รวมแขงขันกีฬาสัมพันธใน
จังหวัดกาฬสินธุ โดยมีการ
แขงขันกีฬา 5 ประเภท 
ดังนี้ ฟุตบอลเซปกตะกรอ 
เปตอง วอลเลยบอลกีฬา
พ้ืนเมือง 
 

 

300 300 300 150,000 
 

150,000 
 

150,000 
 

1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

สํานัก

การศึกษา 

รวม 880 880 880 430,000 430,000 430,000   



 

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 4 4 4 1,1๑๐,๐๐๐ 1,1๑๐,๐๐๐ 1,1๑๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
6 6 6 6๒0,๐๐๐ 6๒0,๐๐๐ 6๒0,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 1๒0,๐๐๐ 1๒0,๐๐๐ 1๒0,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

5 5 5 43๐,๐๐๐ 43๐,๐๐๐ 43๐,๐๐๐  

รวม ๑7 ๑7 17 2,280,๐๐๐ 2,280,๐๐๐ 2,280,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบ
ความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้งดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีหนาที่กําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่นๆ แลว
เสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุทราบ โดยแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 

๑) นายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ    เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสํานักปลัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ    เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕)  นักทรัพยากรบุคคล     เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

   การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนดแนวทาง
ในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี ้

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
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1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจ
สําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีเทศบาลเมืองกาฬสินธุตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพื่อการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใหมีคุณลักษณะตามที่เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองการ โดยแบง
สมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  
ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดท้ังนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตอง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชน
ของสถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 
       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมท้ังการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทํางาน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ เพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมตอ
การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
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       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑของเทศบาล 
            2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 

     2.5) กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
และกําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) อยาง
นอย ๑ วิชาตอป  

     2.6) รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ท่ีไดรับการพัฒนาประจําป ตอง 
ไดเปาหมายไมต่ํากวารอยละ ๘๐ ตัวชี้วัดของการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(Local Performance Assessment : LPA)  
       2.4) ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา แลวนําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนด
หลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป  
 

2 การพจิารณาความดีความชอบประจําป 

  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ อิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของเทศบาล
เมืองกาฬสินธุเปนสําคัญ ผูบังคับบัญชาจะนําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 
๕.๓ บทสรุป 

   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  สามารถ 
ปรับเปลี่ยน แกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจ
เปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมี
ความจําเปน อาจตองมีการยุบหรือปรับโครงสรางหรืออาจปรับปรุงใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ เพ่ือให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมากท่ีสุด และบุคลากรที่มีอยูจึง
ตองปรับตัว พัฒนาทักษะ ความรู ใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 


