
 
                                                            

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ   

อำเภอเมืองกาฬสินธุ  จังหวัดกาฬสินธุ 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Hunman Resources Management) 

ลําดับ รายการ/กิจกรรม 

 
ผลการดําเนินการ 

 
ผลการใชจายงบประมาณ ระยะเวลาในการดําเนินการ 

 
หมายเหตุ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
 

ไมสามารถ
ดําเนินการได 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

การจัดสรร 
 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

 
 

ระยะเวลา 
ที่เริ่ม 

ระยะเวลาท่ี
สิ้นสุด 

 

1 การวางแผนอัตรากําลังคน 
ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากําลังให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและ
ภารกิจของหนวยงาน 
 

/ 
 

-  ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2566  

30 กันยายน
2567  

 

2 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
1 ดําเนินการบรรจุและแตงตั้งพนักงาน
เทศบาล จํานวน 1 ราย 
(กรณีพิเศษ โควิด-19) 
2 ดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจาง จํานวน 45 ราย 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 

 

  
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
1 เมษายน 

2566 
 

 1 ตุลาคม 
2566 

 

 
30 กันยายน

2567 
 

30 กันยายน
2567 

  

 

 

 

 



ลําดับ รายการ/กิจกรรม 

 
ผลการดําเนินการ 

 
ผลการใชจายงบประมาณ ระยะเวลาในการดําเนินการ 

 
หมายเหตุ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
 

ไมสามารถ
ดําเนินการได 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

การจัดสรร 
 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

 
 

ระยะเวลา 
ที่เริ่ม 

ระยะเวลาท่ี
สิ้นสุด 

 

3 การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
1. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของพนักงานเทศบาล ลูกจาง 
ประจํา และพนักงานจาง ครั้งที่ 1 
2. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัต ิ
งานของพนักงานเทศบาล ลูกจาง 
ประจํา และพนักงานจาง ครั้งที่ 2 
 

  
/ 
 
 
/ 
 

 

  
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ครั้งที่ 1 

1 ต.ค. 2566 
 

ครั้งที่ 2 
1 เม.ย.2567 

 
 

 
ครั้งที่ 1 

31 มี.ค. 2567 
 

ครั้งที่ 2 
30 ก.ย.2567 

 

 

4 การสรางแรงจูงใจ 
ดําเนินการจัดโครงการคัดเลือก
พนักงานดีเดนประจําป  2567      
เพ่ือเปนการสงเสริม ยกยองเปนขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

 
/ 
 
 
 
 

 

  
50,000 

 

 
49,950 

 

 
1 มีนาคม 

2567 
 
  
 

 
24 เมษายน

2567 
 

 

5 การบริหารคาตอบแทน 
ดําเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน และ
คาจาง คาตอบแทนบุคลากรใน
หนวยงาน 
 

 
/ 
 

  
ไมใช

งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 

 
1 ตุลาคม 

2566  

 
30 กันยายน

2567  

 

 



ลําดับ รายการ/กิจกรรม 

 
ผลการดําเนินการ 

 
ผลการใชจายงบประมาณ ระยะเวลาในการดําเนินการ 

 
หมายเหตุ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
 

ไมสามารถ
ดําเนินการได 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

การจัดสรร 
 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

 
 

ระยะเวลา 
ที่เริ่ม 

ระยะเวลาท่ี
สิ้นสุด 

 

6 การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
1. การเลื่อนและแตงตั้งพนักงาน 
เทศบาลใหดํารงตําแหนงในระดับท่ี
สูง ขึ้นสายงานประเภททั่วไป จํานวน 
4 ราย แยกเปนระดับชํานาญงาน 2 
ราย และระดับอาวุโส 2 ราย ดังนี ้
 
1.1  ตําแหนง เจาพนักงานธุรการ

อาวุโส 
 

1.2  ตําแหนง เจาพนักงานธุรการ 
ชํานาญงาน สังกัดสํานักปลัดเทศบาล 
 

 1.3 ตําแหนง เจาพนักงานธุรการ 
ชํานาญงาน สังกัดกองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 
2566 

 
22 ธันวาคม

2566 
 

14 พฤษภาคม 
2567 

  

 
 
 
 
 
 
 

6 กุมภาพันธ 
2567 

 
10 มกราคม 

2567 
 

25 กรกฎาคม 
2567 

 

 

 

 

 



ลําดับ รายการ/กิจกรรม 

 
ผลการดําเนินการ 

 
ผลการใชจายงบประมาณ ระยะเวลาในการดําเนินการ 

 
หมายเหตุ 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
 

ไมสามารถ
ดําเนินการได 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

การจัดสรร 
 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

 
 

ระยะเวลา 
ที่เริ่ม 

ระยะเวลาท่ี
สิ้นสุด 

 

 2. การเลื่อนและแตงตั้งพนักงาน 
เทศบาลใหดํารงตําแหนงในระดับท่ี
สูงขึ้นสายงานประเภทวิชาการ
จํานวน   3 ราย ดังนี้ 
  1.1 ตําแหนง นักวิชาการเงินและ 
บัญชีชํานาญการสังกัดสํานักการศึกษา 
 
  1.2 ตําแหนง นักวิชาการพัสด ุ
ชํานาญการ สังกัดสํานักการศกึษา 
 
  1 . 3  ตํ า แหน ง  นั กพัฒนาชุ มชน
ชํานาญการ สังกัดกองสวัสดิการสังคม 
 
 
3. การโอนพนักงานเทศบาลไปบรรจ ุ
และแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในสาย
งานบริหารที่สูงขึ้น จํานวน 2 ราย 
 
 

 
 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

  
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 

29 มกราคม 
2567 

 
30 มกราคม 

2567 
 

14 พฤษภาคม 
2567 

 
 
 

1 มิถุนายน 
2567 

  

 
 
 
 

4 มีนาคม 
2567 

 
4 มีนาคม 

2567 
 

10 กรกฎาคม 
2567 

 
 
 

1 กรกฎาคม 
2567 

 

 

 

 



 

2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Hunman Resources Development) 

 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค/กลุมเปาหมาย 

 
 

ผลการดําเนินโครงการ 

ผลการใชจายงบประมาณ 

ระยะเวลาในการ 
ดําเนินโครงการ 

 
 

หมายเหตุ 
 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

การจัดสรร 
(บาท) 

 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

(บาท) 
 
 

1 - โครงการประชุมมอบนโยบายการ
ปฏิบัติราชการ  
และพิธีลงนามในบันทึกขอตกลง
การปฏิบัติราชการ (MOU)  
 

- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจาํ 
พนักงานสถานธนานุบาล และ
พนักงานจาง เขารับทราบในการ
รับมอบนโยบายของผูบริหาร
และบันทึกขอตกลงการปฏิบติั
ราชการจากผูบริหาร พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจํา พนักงานสถาน 
ธนานุบาลและพนักงานจาง ได
ทราบแนวทางการปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
ความสําเร็จตามเปาหมายและ
ตัวชี้วดัท่ีตั้งไว 
 

- ผูเขารวมมอบนโยบาย  
มีกรอบแนวทางการปฏิบัติ
ราชการใหเปนไปตาม
นโยบายของผูบริหาร  
และการดําเนินงานให
เปนไปในทิศทางเดียวกัน 
ประชาชนจะไดรับการ
บริการสะดวกรวดเร็วข้ึน 

50,000 50,000 12 ธันวาคม 
2566  

 

 

 

 

 

 



 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค/กลุมเปาหมาย 

 
 

ผลการดําเนินโครงการ 

ผลการใชจายงบประมาณ 

ระยะเวลาในการ 
ดําเนินโครงการ 

 
 

หมายเหตุ 
 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

การจัดสรร 
(บาท) 

 

งบประมาณท่ีใช
ดําเนินการ 

(บาท) 
 
 

2 - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การสรางจติวิญญาณในการ
บริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน และการลด
ขั้นตอนการใหบริการ
ประชาชน” ประจําป
งบประมาณ 2567   

- เพ่ือใหบุคลากรผูเขาอบรม
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ในดาน การมุงผลสมัฤทธิ์ การ
บริการเปนเลิศและการทํางาน
เปนที่มไดรับการพัฒนา
สมรรถนะอยางตอเนื่องสามารถ
ดึงศักยภาพของตนเองมาใชใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธภิาพเพ่ือสรางจิต
วิญญาณในการบริการประชาชน 
ใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เขาใจแนวทางการพัฒนา
กระบวนการทํางาน สามารถ
นําไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานของตน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพใหกับองคกร 
 

ผูเขาอบรมไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะหลักใน
ดานการุงผลสมัฤทธิ์ การ
บริการเปนเลิศ และการ
ทํางานเปนทมี 
ผูเขาอบรม รอยละ ๘๐ 
มีสมรรถนะหลักในดาน
การมุงผลสมัฤทธิ์  
การบริการเปนเลิศ และ
การทํางานเปนทีม     
ตามเกณฑที่กําหนดและ
สามารถดึงศักยภาพของ
ตนเองมาใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธผิลและ
ประสิทธภิาพ 

ใชงบประมาณจาก
โครงการฝกอบรม
สัมมนาบุคลากร
และทัศนศึกษาดู
งานตั้งไว 
1,000,000 บาท 

185,000 4 มกราคม 2567  

 

 

 

 

 

 



 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค/กลุมเปาหมาย 

 
 

ผลการดําเนินโครงการ 

ผลการใชจายงบประมาณ 

ระยะเวลาในการ 
ดําเนินโครงการ 

 
 

หมายเหตุ 
 

งบประมาณ 
ที่ไดรับ 

การจัดสรร 
(บาท) 

 

งบประมาณท่ี
ใชดําเนินการ 

(บาท) 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

- โครงการคัดเลือกพนักงาน
ดีเดน และพิธีมอบโลและ
เกียรติบตัรใหแกพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
พนักงานสถานธนานุบาล 
ลูกจางประจํา พนักงาน
สถานธนานุบาลและพนักงาน
จาง “ดีเดน”ประจําป
งบประมาณ 2567 
 
 
- โครงการอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธภิาพผูปฏิบัติงานดาน
การขับเคลื่อนการบรหิารจัด
การเมืองนาอยู และ  การ
จัดการดานสิ่งแวดลอมแบบ
ยั่งยนื ประจําปงบประมาณ 
2567 
 

- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจาํ 
พนักงานจางและพนักงาน
สถานธนานุบาล เขารวมการ
คัดเลือก และผานการคดัเลือก 
จํานวน 45 คน 
 
 
 
 
 
-ใหผูเขารับการอบรมสัมมนา   
มีความรู ความเขาใจในอํานาจ 
บทบาทหนาที่ ปญหาและขอ
กําจัด ความตองการของแตละ
องคกร สามารถนํามาปรบัปรุง
และพัฒนาตามความเหมาะสม 
ชวยเหลือเก้ือกูลกัน สามารถ
นํามาปรับใชเพ่ือใหเกิด
ประโยชนตอการบรหิาร อันจะ
นําไปสูความเปนปกแผนของ
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

ผูที่ไดรบัคัดเลือกพนักงาน
ดีเดน เปนแบบอยางท่ีดี
แกเพ่ือนรวมงาน มีความ
ภูมิใจ มีศักดิ์ศรี ไดรับการ
ยกยองยอมรับจากสังคม 
มีขวัญกําลังใจ ในการ
ประพฤติปฏบิัติด ี
 
 
 
 
ผูรวมโครงการไดรับเพ่ิม
ประสิทธภิาพในการปฏิบติั
ราชการ และการบรหิาร
กิจการบานเมืองที่ดี การ
ตอตานการทุจริตคอรัปช่ัน
การพัฒนาเมืองใหเปน
เมืองท่ีสะอาดสวยงาม  นา
อยู นาอาศัย มีการอนุรักษ
และรักษาคณุภาพ
สิ่งแวดลอมที่มคีณุภาพ
ระดับสากล มีการพัฒนาที่
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,000,000 

49,950 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

524,628 

24 เมษายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3-6 กันยายน 
2567 

 

 


