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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 
ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ

ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มี
การพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดยเทศบาลเมืองกาฬสินธุตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ (ก.ท.จ.) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง
ก็ได หากเทศบาลเมืองกาฬสินธุมีความประสงค จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนา
ของแตละเทศบาลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตร
ตามความจําเปนที่เทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.), สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับ
เทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และกําหนดใหเทศบาล
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมือง
กาฬสินธุมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น 

สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตวัในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบรหิารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ  ไดเสนอแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี ้ โดยมีความมุ งหมายสวนหนึ่ง 
เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัต ิราชการที ่เทศบาลเมืองกาฬสินธุ กําหนด และให
ครอบคลุมถึงเปาหมาย แนวทางการดําเนินกิจกรรม และกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ในชวง
ระยะเวลาระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ขอมูลที่ใชในการกําหนดแผนมาจากนโยบายของ
คณะผูบริหารของเทศบาล และมาจากการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการจัดโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 ของเทศบาลและขอมูลที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปน



๒ 

 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ เปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากร
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ในการปฏิบัติราชการเพื ่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลเมืองกาฬสินธุจึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 3 ป (ปงบประมาณ 2567 - 2569) ขึ้น โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.๒๕67 -  
๒๕๖9) ซึ่งเทศบาลเมืองกาฬสินธุไดเล็งเห็นความสาํคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวมสาํหรับใชเปน
แนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลมีคุณสมบัติความรู ทักษะ และ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการดําเนินงานของเทศบาลใหเปนไปตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕
67 – ๒๕๖9) ประกอบกับยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล ยุทธศาสตรที่ 10 : พัฒนาใหเปนองคกร
สมรรถนะสูงและเปนองคกรแหงนวัตกรรม พันธกิจที่ 4 : พัฒนาองคกรเพื่อใหหนวยงานในระดับทองถ่ินเปน
หนวยงานที่มีนวัตกรรมและมีธรรมาภิบาล เปาประสงคที่ 16 : เปนองคกรสมรรถนะสูงในการบริหารระบบ
การบริหารการเงิน ระบบขอมูล และการพัฒนาบุคลากร และตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (MOU) 
บุคลากรไดรับการฝกอบรม ๔๐ ชั่วโมง/คน/ป  ซึ่งระบุรายละเอียดที่สําคัญและเก่ียวของไว ไดแก 

“แผนพัฒนาบุคลากร” คือ จุดมุ งหมายแนวทางการพัฒนา พ ันธก ิจการพ ัฒนา และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล ตามแผนพัฒนาเทศบาล (พ.ศ.๒๕66 – ๒๕70) คือ ยุทธศาสตรที่ 10 
: พัฒนาใหเปนองคกรสมรรถนะสูงและเปนองคกรแหงนวัตกรรม พันธกิจที่ 4 : พัฒนาองคกรเพื ่อให
หนวยงานในระดับทองถิ่นเปนหนวยงานที่มีนวัตกรรมและมีธรรมาภิบาล เปาประสงคที่ 16 : เปนองคกร
สมรรถนะสูงในการบริหารระบบการบริหารการเงิน ระบบขอมูล และการพัฒนาบุคลากร และตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ (MOU) บุคลากรไดรับการฝกอบรม ๔๐ ชั่วโมง/คน/ป และธํารงรักษาบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตลอดไป  

“บุคลากร” หมายถึง พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวมถึง
ลูกจางโครงการตางๆ ของเทศบาล รวมทั้งสงเสริมความรู และทักษะในวิชาชีพ ไดแก การสงบุคลากรไป
ศึกษาตอ อบรม สัมมนาหรือดูงาน และการเขารับการฝกอบรมที่เทศบาลจัดขึ้นเอง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

 

๑.๒ วัตถุประสงค 
   

1) เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อ
การบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 

2) เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานคน มุงมั่นท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของตนเอง
และคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 

3) เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครอง



๓ 

 

ทองถ่ิน เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุและยุทธศาสตรของกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงาน
ตางๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 

4) เพื่อใหเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

5) เพื่อใหเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

6) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

7) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

8) เพื่อใหเทศบาลเมืองกาฬสินธุ เปนองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร เปาหมาย และ แนวทางในการพัฒนาบุคลากร  

เทศบาลเมืองกาฬสินธุไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจางสังกัดเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ ใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม จะเนนใหสอดคลองกับภารกิจ 
แผนกลยุทธ แผนงานประจําของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ดังน้ี 
   1.1) หลักสูตรดานทักษะท่ีสงเสริมการปฏิบัติงาน (Basic Knowledge) จะพิจารณาเนนไปท่ี
แตละกลุม เชน   

  - พนักงานเทศบาลบรรจุใหมทุกคน เพ่ือใหเขาใจบทบาทหนาที่ หลักการ และวิธีคิด ของผู
กํากับดูแล และเห็นความเชื่อมโยงของผูท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเรยีนรูวัฒนธรรมและคานิยมองคกร  

  - พนักงานทั่วไป เนนการพัฒนาตามความจําเปนตาม Training roadmap และ Training 
needs ของแตละคน 

  1.2) หลักสูตรดานเทคนิคการปฏิบัติงาน จะคัดเลือกผูเขารวมฝกอบรม โดยพิจารณาตาม
ความจําเปนในงานของแตละสายงานและตําแหนงงาน โดยคํานึงถึงความเกี่ยวของกับการนําไปใช และการ
กระจายโอกาสในการพัฒนา นอกจากนี้สํานัก/กองตางๆ สามารถจัดอบรม/สัมมนาเพื่อติดตามแนวโนมใหมๆ 
ที่เกิดขึ้น และเพิ่มพูนความรูความสามารถที่เก่ียวของในงานของแตละสํานัก/กองโดยตรงไดดวย 

  1.3) หลักสูตรดานการบริหารและภาวะผูนํา เนนพัฒนาตาม Training roadmap และ
สําหรับกลุมบริหารและผูอํานวยการ ซึ่งเปนกลุมตําแหนงงานสําคัญ เนนการพัฒนาตามแผนพัฒนาผูบริหาร



๔ 

 

รายบุคคล นอกจากนี้ เทศบาลเมืองกาฬสินธุยังสนับสนุนการไปดูงาน การฝกอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
จากสถาบันที่มีชื่อเสียง หนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อเปนการเปดมุมมองและประสบการณใหแก
พนักงานดวย อีกทั้งใหบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก  

๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
๔) หลักสูตรดานการบริหาร  
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

2) วิธีการพัฒนาบุคลากร   

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ เปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดกาฬสินธุ หรือสง
บุคลากรไปอบรมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน หรือหนวยงานราชการอ่ืนที่เก่ียวของ โดยวิธีการใดวิธีการ
หนึ่งตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 

 1) การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ กอนการบรรจุเขา
รับราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจางที่รับการการบรรจุแตงตั้งใหม 

 2) การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยเทศบาลเมืองกาฬสินธุ หรืออาจดําเนินการรวมกับ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ หรือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสงบุคลากรไปอบรม
กับหนวยงานภาครัฐและเอกชน หรือหนวยงานราชการอื่นตามความเหมาะสม 

 3) การศกึษาหรือดูงาน ดําเนินการจัดโครงการโดยเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา เปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจ

ดําเนินการรวมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ หรือสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน หรือหนวยงานราชการอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 5) การสอนงาน การใหคําปรึกษา หรือวิธีการอื่นดวยวิธีที่เหมาะสม ทําโดยหัวหนางานหรือ
หัวหนาสวนราชการท่ีไดรับมอบหมายทําการสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา 

 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
 7) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 

3) ข้ันตอนการดําเนินงาน 

- การเตรียมการและการวางแผน  

 ๑) แตงตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
 ๒) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กําหนดเปาหมาย 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห
ดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว  

 ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 



๕ 

 

 4) จัดสงแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 5) ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดสงแผนใหจังหวัด และสวนราชการใน
สังกัด 

- การดําเนนิการพฒันา  

 ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลาน้ันมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 

 ๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุประมาณการงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
โดยตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏดังน้ี 
   ๑) งบประมาณรายจายประจําปตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป ของเทศบาล / 
โครงการที่เก่ียวของ หมวดงบดําเนินการ ประเภทคาใชสอย รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ และ
คาลงทะเบียนในการฝกอบรมสัมมนา ของทุกสวนราชการในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
   ๒) โครงการพัฒนาบุคลากรหมวดงบดําเนินการ ประเภทคาใชสอย โครงการฝกอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ  
จังหวัดกาฬสินธุ 
   ๓) โครงการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมกับหนวยงานอ่ืนหรือกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน 

5) การติดตามประเมินผล  

การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนาใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการ
พัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ การตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององคการ และการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุใน ๓ ปถัดไป  
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ   
  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ. 2542 ไดกําหนดใหเทศบาลมีอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบการบริหารสาธารณะเพ่ือประโยชนของ

ประชาชนในทองถ่ินของตน 

  (1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 

  (2) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้าํ และทางระบายนํ้า 

  (3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขามและที่จอดรถ 

  (4) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 

  (5) การสาธารณูปการ 

  (6) การสงเสริมการฝก และประกอบอาชีพ การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน 

  (7) การสงเสริมการทองเที่ยว 

  (8) การจัดการศึกษา 

  (9) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชรา และ ผูดอยโอกาส 

  (10) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

                     (11) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย 

                     (12) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

  (13) การสงเสริมกีฬา 

                     (14) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 

                     (15) สงเสรมิการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

                     (16) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

                     (17) การกาํจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย 

                     (18) การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัว และการรกัษาพยาบาล  

                     (19) การจัดใหและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน      

                     (20) การควบคุมการเลี้ยงสัตว                 

  (21) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว  

                     (22) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรง มหรสพและ

สาธารณสถานอ่ืนๆ 

                     (23) การจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

                     (24) การผงัเมือง 

  (25) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 

                     (26) การดูแลรกัษาท่ีสาธารณะ 

                     (27) การควบคุมอาคาร 

                     (28) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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                     (29) การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกัน 

                     (30) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ

กําหนด 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ จึงไดกําหนดภารกิจและอํานาจหนาที่ของเทศบาลที่จะตองทําในดาน

ตางๆ  ดังนี้   

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

  (1) การจัดการและดูแลสถานขีนสงทางบกและทางนํ้า 
  (2) การสรางและบาํรุงรักษาทางบก และทางน้ํา ที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน 
                         ทองถ่ินอื่น 
  (3) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
  (4) การสาธารณูปการ 
  (5) การจัดใหมีและการบํารงุทางนํ้าและทางบก 

(6)  การจัดใหมีและบํารงุทางระบายน้าํ 
(7)  การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
(8)  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
(9)  การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

  (1) การจัดการศึกษา 

  (2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรกัษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 

                 (3) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารงุสถานพยาบาล การสังคมสงเคราะห  

                         และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตร ีคนชราและผูดอยโอกาส 

                  (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 

  (5) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 

                    (6) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

  (7) การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  

     ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

  (8) บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ี
คณะรัฐมนตรีกําหนด 

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

(3) การสงเสริมการทองเท่ียว 
(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการกิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
ฯลฯ 



๘ 

 

 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ 

ดังนี้ 

  (1) การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลและประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่ 

       คณะรัฐมนตรกีําหนด 

  (2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

  (3) การสงเสริมการทองเท่ียว 

  (4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเองหรือรวมกับ 

       บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3) การกาํจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การกาํจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(3) การสงเสริมการกีฬา  จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทาํนุบาํรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

(1) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุนหรือ 
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

(3) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลเมืองกาฬสินธุจะดําเนินการ 

 เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดวิเคราะหแลวเห็นวา ภารกิจหลัก คือ ภารกิจที่เทศบาลมีหนาที่ตอง

ดําเนินการในเขตเทศบาล ภารกิจรอง คือ ภารกิจที่เทศบาลอาจจัดทํากิจการใดๆ ในเขตเทศบาล 

(๑) ภารกิจหลัก  

(1)  ใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 

  (2)  ใหมีโรงฆาสัตว 

  (3)  ใหมีและบํารุงสถานที่ทําการพิทักษและรักษาคนไข 

  (4)  ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

  (5)  ใหมีและบํารุงสวมสาธารณะ 

  (6)  ใหมีและบํารุงการไฟฟา  หรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

  (7)  ใหมีการสาธารณูปการ 

  (8)  รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 

  (9)  ใหมีและบํารุงทางบกและทางน้ํา 

            (10) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

   (11)  ปองกันและระงับโรคติดตอ 

   (12)  ใหมีเครื่องดับเพลิง 

   (13)  ใหราษฎรไดรบัการศึกษาอบรม 

   (14)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

  (15)  บํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

   (16)  หนาที่อื่นที่ตามกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล 

ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

(1)   ใหมีตลาดทาเทียบเรือและทาขาม 

   (2)   ใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

   (3)   บํารุงงบและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 

   (4)   ใหมีและบํารุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก 

   (5)   ใหมีและบํารุงโรงพยาบาล 

   (6)   ใหมีการสาธารณูปโภค 

   (7)   จัดทํากิจการซึ่งจําเปนเพื่อการสาธารณสุข 

   (8)   จัดตั้งและบํารุงสถานศกึษาอาชีวศึกษา 

   (9)   ใหมีและบํารุงสถานที่สําหรับการกีฬาและพลศึกษา 

   (10)  ใหมีและบํารุงสวนสาธารณะ  สวนสัตว 

   (11)  ปรับปรงุแหลงเส่ือมโทรม  และรักษาความสะอาดเรยีบรอยของทองถ่ิน 

   (12)  เทศพาณิชย 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ัน ไดมีการนําขอมูลในหลายๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ทั้งนี้เพื่อใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นน้ันสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิง     
กลยุทธ ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 
ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ    
3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มาของ

ขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 

จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และหัวหนาสวน
ราชการที่เก่ียวของ เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผูบริหารระดับสูง 
สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 

1.  บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 
2.  การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพิ่มขึ้น 
3.  การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริการภาคสังคม เพื่อใหบรรลุภารกิจหลัก 
4.  การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครฐั 
5.  การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 
6. การเสริมสรางภาวะผูนํา ใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 

ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังน้ี 
- โครงสรางพนักงานเทศบาลจําแนกแตละตําแหนง 
- สัดสวนพนักงานเทศบาล ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากร 
- รอยละของพนักงานเทศบาลท่ีควรไดรับการพัฒนา 

 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะหพบวา 
ในระยะเวลา 3 ปขางหนา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ จะประสบปญหาในเร่ืองอัตรากําลังคนท่ีจะหายไปจากการ
เกษียณอายุราชการ ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนท้ังในระดับสายงานผูบริหารและสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจ
สงผลกระทบในเรื่องการบริหารงานของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่
หายไปในดานตางดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 



๑๑ 

 

๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเร่ืองกฎหมาย 
๒) ความรูเร่ืองจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

นอกจากน้ีในเรื่องคาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของพนักงานเทศบาล
นั้นยังตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนด 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดมีการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา HR SWOT 
เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
(1) บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในหนาท่ีในดานตางๆ เชน การบริหารงบประมาณ  

(2) การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง ระเบียบและกฎหมาย การนิเทศงาน ของ 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ    

(3) การเปนหนวยงานที่ไดรับการยอมรับในบทบาทการสงเสริมความรูดานการปกครอง 

(4) ทองถ่ิน ใหแกเทศบาลเมืองกาฬสินธุและประชาชน    

(5) มีสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินใหความรูแกขาราชการ    

(6) มีเครอืขายการปฏิบัติงานครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวประเทศ    

(7) มีขอระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหนาที่ไวอยางชัดเจน    

(8) ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร    

(9) มีการพัฒนาความรูของบุคลากรในหลายๆ ดาน เชน การศึกษาอบรมในหลักสูตรตางๆ 

และการศึกษาดูงาน    

(10) ขาราชการมีความรู ความสามารถที่หลากหลาย สามารถทํางานไดหลายตําแหนง                   

(11) เปนหนวยงานท่ีคอนขางมีความคลองตัวสูง เปนองคกรที่งายตอการปรับเปลี่ยน    

(12) มีการนําระบบไอทีมาเชื่อมโยงเครือขายหนวยงานยอย   

 
 



๑๒ 

 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
(1) บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
(2) ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
(3) การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

  (4) ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
  (5) ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคมเพื่อสรางแรงสนับสนุนจากประชาชน 

    และทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
  (6) การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
  (7) ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
  (8) ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และตดิตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางจริงจัง 
                        และตอเนื่อง 
  (9) ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 

 (10) บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
   (1) พัฒนาบุคลากรใหมีความรอบรูในภารกิจของหนวยงานและสามารถทํางานทดแทนกันได 
   (2) สรางผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนําในการบริหารเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
     วิสัยทัศน  ของบุคลากรในองคกรใหพรอมรับตอการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
   (3) พัฒนาความรูเฉพาะดานอยางเปนระบบและตอเนื่อง          
   (4) การสรางระบบเครือขายสารสนเทศและระบบฐานขอมูลใหครอบคลุมและงายตอการ 
     เขาถึงและการนําไปใชประโยชน            
   (5) บุคลากรทุกระดับ มีความโปรงใส ตรวจสอบได          
   (6) มีการพัฒนาขาราชการอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนไปใน 
     ยุค 4.0  
   (7) สรางและพัฒนาใหบุคลากร “ยิ้มแยมแจมใส เต็มใจใหบริการ ”          
   (8) สรางและพัฒนาขาราชการใหมีความสามารถสูง เปนมืออาชีพ          
   (9) สรางจิตสํานึกใหขาราชการในทุกระดับเปนขาราชการท่ีดี มีคณุธรรม จริยธรรม          
   (10) จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับบุคลากรเพื่อเปน 
       แรงจูงใจในการทํางาน          
   (11) บุคลากรมีสมรรถนะที่ตรงตามภารกิจที่ไดรับ   

(๔) อุปสรรค (Threats)  
(1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐไมเพียงพอในการพัฒนาดานตาง ๆ มีจํากัด 
(2) ปญหาน้ําทวมและปญหาภัยแลง ทําใหพื้นที่การเกษตรไดรับความเสียหาย และถนนบาง

เสนเกิดการชํารุด 
(3) ปญหายาเสพติดในชุมชนที่มีแทรกซึมไปในทุกพื้นท่ี 
(4) ปญหาการเมืองท่ีขาดเสถียรภาพและขาดความเชื่อมันหรืออาจไมมีความตอเน่ือง 
(5) อํานาจหนาที่ของเทศบาลฯ บางประการไมสามารถปฏิบัติได จึงเปนการเสี่ยงที่เทศบาล

จะถูกตรวจสอบวาปฏิบัตินอกเหนืออํานาจหนาที่ 
(6) ปญหาดานสิ่งแวดลอม เชน ปญหาขยะ มลภาวะทางอากาศ ฯลฯ  
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(7) ความไมตอเนื่องในนโยบายของรัฐบาล 
(8) ความขัดแยงของประชาชนทางการเมือง 
(9) รายไดที่เทศบาลจัดเก็บเองไมเพียงพอกับรายจาย ทําใหไมสามารถดําเนินการไดตามแผน

ที่วางไว 
(10) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
(11) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(12) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
(13) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 
      ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวงระยะ 

เวลา 3 ป ขางหนา 
อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด 

หม
าย

เห
ตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  

 - นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง (ปลัดเทศบาล) (พรประสิทธ์ิ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับสูง (รองปลัดเทศบาล) (ไพโรจน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (รองปลัดเทศบาล) (ศศิธร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (รองปลัดเทศบาล)อภิวัฒน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

สํานกัปลัดเทศบาล (01)                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง (หน.สํานักปลัด) (พิมพพิชชา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาฝาย) (จันทรตรี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการ                 
 

งานเลขานุการและงานรัฐพิธี                 
 

 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ตรึงตรา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกิจการสภา                 
 

 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ปริยาภรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานควบคุมและบํารุงดูแลอาคารสถานที่                 
 

 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ธนภูมิ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายการเจาหนาท่ี                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หัวหนาฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -   -    
 

งานบรรจุแตงตั้งและอัตรากําลัง                 
 

 - นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ (พิสมัย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสวัสดิการและประโยชนเก้ือกูล                 
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (กมลทิพย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการสอบ                 
 

งานพัฒนานาบุคลากร                 
 

 - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ศรัณนพัชร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการ                 
 

 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (นันทิกานต) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (เสาวลักษณ) 1 1 1 1   -  -  -   
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ฝายปกครอง                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หัวหนาฝาย) (อริสรา) 1 1 1 1  -  -   -    
 

งานทะเบียนราษฎร                 
 

 - นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ลือ
ชัย) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 -เจาพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ศตวรรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานบัตรประจําตัวประชาชน                 
 

 - นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ (พิม
ชนก) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 - เจาพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (กริช) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการและขอมูลทะเบียนราษฏร                 
 

 -เจาพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ผดุงเกียรติ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หัวหนาฝาย) (กฤษณะ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                 
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(ชัยวัฒน) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(ชาตรี) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(จรัญ) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธาณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(ปวิช) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการและงานฝกอบรม                 
 

 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (สหดล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกูชีพและกูภัย                 
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธาณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(ปภาวิท) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 -จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(อัครเดช) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายรักษาความสงบ                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หัวหนาฝาย) (ภราดร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการและคดี                 
 

 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (จิณหนิภา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานเทศกิจ                 
 

 - เจาพนักงานเทศกิจปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ปกรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกิจการพิเศษ                 
 

งานอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน                 
 



๑๘ 

 

รวมพนักงานเทศบาล สํานักปลัดเทศบาล 32 32 32 32  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 -  พนักงานขับรถยนต (จักรพันธ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  พนักงานขับรถยนต (ประสพ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  พนักงานขับรถยนต (พิเชษฐ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  นักการ (กัญญรัช) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  ผูชวยชางภาพ (พรกมล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา สํานักปลัดเทศบาล 5 5 5 5  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 

 - พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 14 14 14 14  -  -  -   
 

 - นักการ (ทั่วไป) 21 21 21 21  -  -  -   
 

 - ภารโรง (ทั่วไป) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - คนงานดูแลสวน (ทั่วไป) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - คนงานประจํารถดับเพลิง (ทั่วไป) 24 24 24 24  -  -     
 

 - คนงานทศกิจ (ทั่วไป) 12 12 12 12  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง สํานักปลัดเทศบาล 74 74 74 74  -  -  -   
 

รวมบุคลากร สํานักปลัดเทศบาล ทั้งหมด 111 111 111 111  -  -  -   
 

สํานกัคลัง (04)                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับสูง (ผอ.สํานัก) (สังวาลย) 1 1 1 1  -  -   -    
 

 - ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หัวหนาฝาย) (วาง) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการ                 
 

งานบําเหน็จบํานาญพนักงานเทศบาลและลูกจางประจํา                 
 

งานการฌาปนกิจสงเคราะหขาราชการและบุคลากรทองถิ่น                 
 

งานสหกรณออมทรัพยพนักงานเทศบาล                 
 

 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ประภัสสร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ขนิษฐา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

     - สวนบริหารการคลัง                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (จําลอง) 1 1 1 1  -   -  -   
 

 - ฝายพัสดุและทรัพยสิน                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการซื้อและการจาง                 
 

 - นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ยลรดา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ (สุวิภา) 1 1 1 1  -  -  -   
 



๑๙ 

 

งานจัดทําทะเบียนพัสดุและจําหนายพัสดุ                 
 

 - เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (นิกร) 1 1 1 1  -  -  -    
 

 - ฝายการเงินและบัญชี                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน (หน.ฝาย) (พงษฤทธิ์) 1 1 1 1  -  -     
 

งานจัดทํารายงานสถานะการคลัง                 
 

งานจัดระเบียบเก่ียวกับการเงินและพัสดุ                 
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ (ณัฐรินทร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานตรวจสอบการเบิกจายเงินและจัดทําเช็ค                 
 

งานควบคุมจัดทําทะเบียนงบประมาณรายจายประจําป                 
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ (พรพรรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายสถิติการคลัง                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน (หน.ฝาย) (มยุรี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการรับเงิน เบิกจายเงิน ฝากเงินและเก็บรักษาเงิน                 
 

งานจัดทําสถิติการรับจายตามเทศบัญญัติงบประมาณ                 
 

งานจัดทําสถิติรายไดจากภาษีอากร                 
 

 - นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ธิดาพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

      - สวนพัฒนารายได                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (นันทนา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายพัฒนารายได                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน (หน.ฝาย) (วาง) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานพัฒนารายได                 
 

 - เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (นุศรา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานเรงรัดรายได                 
 

 - เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ศิริพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายผลประโยชนและกิจการพาณิชย                 
 

 - นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน (หน.ฝาย) (สุดารัตน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานจัดผลประโยชนจากทรัพยสิน                 
 

 - เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (สุรียรัตน) 1 1 1 1  -  -  -    
 

 - เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ยุพาภรณ) 1 1 1 1  -  -  -    
 

งานพัฒนากิจการพาณิชย                 
 

 - นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ (อนุกุล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                 
 

 - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                 
 

 - เจาพนักงานจัดเก็บรายไดอาวุโส (แขไข) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานบริการขอมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                 
 



๒๐ 

 

 - นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (เจตน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนักงานเทศบาล สํานักคลัง 24 24 24 24  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 - เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสนิ (อุดมรัตน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา สํานักคลัง 1 1 1 1  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 

 - พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - นักการ (ทั่วไป) 12 12 12 12  -  -  -   
 

 - ลูกมือชางแผนที่ภาษี (ทั่วไป) 3 3 3 3  -  -  -   
 

 - พนักงานเก็บเงินคาขยะมูลฝอย (ทั่วไป) 6 6 6 6  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง สํานักคลัง 23 23 23 23  -  -  -   
 

รวมบุคลากร สํานักคลัง ทั้งหมด 48 48 48 48  -  -  -   
 

สํานักชาง                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับสูง (ผอ.สํานัก) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -   -    
 

 - ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หน.ฝาย) (สุภาภรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการเงินและบัญชี                 
 

งานธุรการ                 
 

 - เจาพนักงานธุรการอาวุโส (สุพัตรา) 1 1 1 1  -   -  -   
 

 - สวนควบคมุการกอสรางอาคารและผังเมือง                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (สนธยา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานควบคุมการกอสราง                 
 

งานวิศวกรรม                 
 

 - วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (จิรานุวัฒน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสถาปตยกรรม                 
 

 - สถาปนิกปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วินิจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายควบคุมอาคารและผังเมือง                 
 

  - นักบริหารงานชาง  ระดับตน (หน.ฝาย) (อิงควัต) 1 1 1 1  -   -  -   
 

งานควบคุมอาคาร                 
 

 - วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (กฤษณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (จักรินทร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานผังเมือง                 
 

 - นักผังเมืองปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ณัฐวุฒิ) 1 1 1 1  -  -  -    
 

         
 



๒๑ 

 

     - สวนการโยธา                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (ธนวัฒน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายสาธารณูปโภค                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับตน  (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานบํารุงรักษาทางและสะพาน                 
 

งานสวนสาธารณะ                 
 

 - นักวิชาการสวนสาธารณะปฏิบัติงาน/ชํานาญการ (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -   -    
 

งานจัดสถานที่และการไฟฟา                 
 

นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายศูนยเครื่องจักรกลและระบบจราจร                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับตน (หน.ฝาย) (นัญธชัย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานศูนยเครื่องจักรกล                 
 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (เทอดเกียรติ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานวิศวกรรมและออกแบบจราจร                 
 

 - วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (คมกฤช) 1 1 1 1  -  -  -   
 

     - สวนชางสุขาภิบาล                 
 

 - นักบริหารงานชาง  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (ธนัญชัย) 1 1 1 1  -  -   -   
 

 - ฝายจัดการคุณภาพน้ํา                 
 

 - นักบริหารงานชางสุขาภิบาล  ระดับตน (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานวิเคราะหคุณภาพน้ําและควบคุมมลพิษ                 
 

งานควบคุมและตรวจสอบบําบัดน้ําเสีย                 
 

 - วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล                 
 

 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม                 
 

งานพัฒนาระบบจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล                 
 

 - นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วีรศักดิ์) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนักงานเทศบาล สํานักชาง 22 22 22 22  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                   
 

 - ผูชวยชางไฟฟา (วิไล+อิทธิพล) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดกลาง (สาคร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยชางไม (สมชาย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - พนักงานขับรถยนต (วรนุช+ศุภสวัสดิ์) 2 2 2  -  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา สํานักชาง 6 6 6 4  -   -   -   
 

          



๒๒ 

 

พนักงานจาง                 
 

 - พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 13 13 13 13  -  -  -   
 

 - ผูชวยวิศวกรสุขาภิบาล (ภารกิจ)  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยชางเขียนแบบ  (ภารกิจ) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - นักการ (ทั่วไป) 5 5 5 5  -  -  -   
 

 - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดหนัก  2 2 2 2  -  -  -   
 

 - คนงานชาง (ทั่วไป) 56 56 56 56  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง สํานักชาง 79 79 79 79  -  -  -   
 

รวมบุคลากร สํานักชาง ท้ังหมด 107 107 107 105  -  -  -   
 

สํานักสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                 
 

 - นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับสูง (ผอ.สํานัก) (ชยพล) 1 1 1 1  -  -   -    
 

 - ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการ                 
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  (พิศมัย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  (หทัยนุช) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ศักยภพ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการเงินและบัญชี                 
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ (เกษแกว) 1 1 1 1  -  -  -    
 

  - สวนสงเสรมิสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                 
 

 - นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (สมชาย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายสงเสริมสุขภาพ                 
 

 - นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน (หน.ฝาย) (ดารุณี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสงเสริมสุขภาพ                 
 

งานสาธารณสุขชุมชน                 
 

งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ                 
 

 - พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ (วิชชุตา)  1 1 1 1  -  -  -   
 

งานปองกันและควบคุมโรคไมตดิตอ                 
 

งานปองกันและบําบัดยาเสพติดและสารเสพติด                 
 

 - ฝายสงเสริมสิ่งแวดลอม                 
 

 - นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตน (หน.ฝาย) (วันชัย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานบริการและรักษาความสะอาด 
 

                
 

งานควบคุมมลพิษและเหตุรําคาญ 
 

                
 



๒๓ 

 

 - นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วางเดิม) 
 

1 1 1 1  -  -  - 
  

  - สวนบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                 

 - นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (อัญชนา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานบริการสิ่งแวดลอม                 
 

 - พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ (หน.กลุมงานฯ) (สิริวิภา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 งานยุทธศาสตรสาธารณสุข                 
 

 งานการศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะหและจัดทําแผนงานดาน
สาธารณสุข 

                
 

งานรักษาปองกันและควบคุมโรคในสัตว                 
 

งานควบคุมการฆาสัตว                 
 

 - นายสัตวแพทยปฏิบัติการ/ชํานาญการ (จุไรรัตน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานบริการสาธารณสุข                 
 

 - พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ (หน.กลุมงานฯ) (บุษรินทร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานศูนยบริการสาธารณสุข                 
 

 - พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ (ดวงใจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ภารินี) 1 1 1 1  -   -  -   
 

งานศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุและคนพิการ                 
 

 -พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ชํานาญการ   (ทนงศักดิ์) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ                 
 

 - นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชํานาญการ (สิมิลัน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานทันตสาธารณสุข                 
 

 - เจาพนักงานทันตสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
(กรรณิกา) 

1 1 1 1  -  -  -    
 

งานเภสัชกรรม                 
 

รวมพนักงานเทศบาล สํานักสาธารณสุขฯ 20 20 20 20  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                   
 

 - พนักงานขับรถยนต (วิไล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา สํานักสาธารณสุขฯ 1 1 1 1  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 

 - พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 10 10 10 10  -  -  -   
 

 - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - ผูชวยสัตวบาล (ภารกิจ)  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยนักกายภาพบําบัด 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยแพทยแผนไทย 1 1 1 1  -  -  -   
 



๒๔ 

 

 - นักการ 14 14 14 14  -  -  -   
 

 - ภารโรง  6 6 6 6  -  -  -   
 

 - คนงานสาธารณสุข 128 128 128 128  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง สํานักสาธารณสุขฯ 163 163 163 163  -  -  -   
 

รวมบุคลากร สํานักสาธารณสุขฯ ทั้งหมด 184 184 184 184  -  -  -   
 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับกลาง  (ผอ.กอง) (สมชาย) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน  (หน.ฝาย) (เบญจวรรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานธุรการ                 
 

 - เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน (ถัตธพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายยุทธศาสตรและแผนงาน                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน  (หน.ฝาย) (ประชัน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานยุทธศาสตร                 
 

 -นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ภัสรา
ภา) 

1 1 1 1  -   -  -   
 

งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ                 
 

 - นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (สุมาลี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานงบประมาณ                 
 

 - นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (นุชริ
นทร) 

1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายประชาสัมพันธ                 
 

 - นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน  (หน.ฝาย) (ศศิญา) 1 1 1 1  -   -  -   
 

งานประชาสัมพันธ                 
 

 - นักประสัมพันธปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ธิดารัตน) 1 1 1 1  -  -   -   
 

งานสารสนเทศ                 
 

 - นักประสัมพันธปฏิบัติการ/ชํานาญการ (กรรญดา) 1 1 1 1  -  -   -   
 

 - กลุมงานนิติการ                 
 

 - นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  - 
เดิม
เปน 
ชพ.  

งานรับเรื่องราวรองทุกข                 
 

 - นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานนิติกรรมสัญญา                 
 

 - นิติกรชํานาญการพิเศษ (ธีรญา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

พนักงานเทศบาล กองยุทธศาสตรฯ 13 13 13 13  -  -  -   
 



๒๕ 

 

ลูกจางประจํา                 
 

 -  นักการ (สุภาพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  พนักงานขับรถยนต (ดรัล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา กองยุทธศาสตรฯ 2 2 2 2  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 

 - นักการ (ทั่วไป) 6 6 6 6  -  -  -   
 

 - ผูชวยนักประชาสัมพันธ (ภารกิจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร (ภารกิจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยนิติกร (ภารกิจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง กองยุทธศาสตรฯ 9 9 9 9  -  -  -   
 

รวมบุคลากร กองยุทธศาสตรฯ ทั้งหมด 24 24 24 24  -  -  -   
 

สํานักการศึกษา                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา  ระดับสูง  (ผอ.สํานัก) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายแผนงานและโครงการ                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน (หน.ฝาย) (สุนันทา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานแผนงานและโครงการ                 
 

งานระบบสารสนเทศ                 
 

งานธุรการ                 
 

  -นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (พัชรี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - เจาพนักงานธุรการอาวุโส (ชาลนิี) 1 1 1 1  -  -  -    
 

งานงบประมาณและพัสดุ                 
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ลําไพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ  (อวิยดา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

      - สวนบริหารการศึกษา                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง (ผอ.สวน) (สุนิสา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายการเจาหนาที่                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน  (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานวางแผนบุคคลและทะเบียน                 
 

งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจาง และพนักงานจางฯ 

                
 

 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (กมล) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - กลุมงานวิชาการ                 
 

งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลกัสูตร                 
 

 - นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (ชัยวัฒน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา                 
 



๒๖ 

 

   - สวนสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง (ผอ.สวน) (กันติพงษ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย                 
 

 - นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน  (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย                 
 

งานฝกและสงเสริมอาชีพ                 
 

งานหองสมุดพิพิธภัณฑและเครือขายทางการศึกษา                 
 

งานกิจกรรมเด็กเยาวชน                 
 

 - นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วางเดิม) 1 1 1 1  -   -  - 
  

งานกีฬาและนันทนาการ                 
 

 - นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชํานาญการ (พิชิต) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ฝายสงเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม                 
 

 - นักบริหารการศึกษา  ระดับตน  (หน.ฝาย) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกิจการศาสนา                 
 

งานสงเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม                 
 

 - นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ (รัศมี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

     - ศึกษานิเทศก                 
 

 - ศึกษานิเทศก คศ.3 (วีรยุทธ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ศึกษานิเทศก คศ.1/คศ.2 (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนักงานเทศบาล สํานักการศึกษา 18 18 18 18  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 

 - พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักการ (ทั่วไป) 9 9 9 9  -  -  -   
 

 - คนงานสนามกีฬา (เงินรายได) 3 3 3 3  -  -  -   
 

 - คนงานสนามกีฬา (เงินอุดหนุน)  3 3 3 3  -  -  -   
 

 - ครูสอนเด็กดอยโอกาส (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครูอาสาพัฒนากีฬา (เงินอุดหนุน) 2 2 2 2  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง สํานักการศึกษา 19 19 19 19  -  -  -   
 

รวมบุคลากร สํานักการศึกษา ทั้งหมด 37 37 37 37  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุพิทยาสิทธิ์                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - รองผูอํานวยการสถานศึกษา  3 3 3 3  -  -  -   
 

 - ครู 48 48 48 48  -  -  -   
 

รวมพนักงานครูเทศบาล ท.1 52 52 52 52  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 



๒๗ 

 

 - บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ) (เงินอุดหนุน) 4 4 4 4  -  -   -   
 

 - ภารโรง (รายได)  2 2 2 2  -  -   -   
 

 - ผูชวยครู (เงินรายได)  3 3 3 3  -  -   -   
 

 - ภารโรง (เงินอุดหนุน)  2 2 2 2  -  -   -   
 

 - นักการ(ปฏิบัติหนาที่สอน) (ทั่วไป)  (เงินรายได) 2 2 2 2  -  -   -   
 

รวมพนักงานจาง ท.1 13 13 13 13  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 1 ทั้งหมด 65 65 65 65  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 2 วัดสวางคงคา                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - รองผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครู 15 15 15 15  -  -  -   
 

รวมพนักงานครูเทศบาล ท.2 17 17 17 17  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 - ภารโรง (ปญญพนต) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา ท.2 1 1 1 1  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 

 - บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ)  (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -   -   
 

 - นักการ (ทั่วไป) (เงินรายได) (ขนิษฐา+กาญจนา) 2 2 2 2  -  -   -   
 

 - ผูชวยครู (ภารกิจ) (เงินรายได) (อุไรทิพย+นพดล) 2 2 2 2  -  -   -   
 

 - ภารโรง (เงินรายได) 1 1 1 1  -  -   -   
 

รวมพนักงานจาง ท.2 6 6 6 6  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 2 ทั้งหมด 24 24 24 24  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 3 วัดเหนือ                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา (วาง) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - รองผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครู 18 18 18 18  -  -  -   
 

รวมพนักงานครูเทศบาล ท.3 20 20 20 20  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 - ภารโรง (ชาตร ีแดงศิริ) 1 1 1 1  -   -  -   
 

รวมลูกจางประจํา ท.3 1 1 1 1  -  -  -   
 

 พนักงานจาง                 
 

 - บุคลากรสนับสนุนการสอน  (เงินอุดหนุน) (อมรรัตน+ปยะ
ธิดา) 

2 2 2 2  -  -  -   
 

 - แมบาน (เงินรายได) (สมบูรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักการ (ทั่วไป) (เงินรายได) (เบญจมาศ+รมดิา+หทัยชนก+
ราตรี) 

4 4 4 4  -   -  -   
 



๒๘ 

 

 - ภารโรง (เงินอุดหนุน) (ชาตรี แถวลีลา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

- ผูชวยครูดูแลเด็ก (เงินรายได) (ภคพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง ท.3 9 9 9 9  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 3 ทั้งหมด 30 30 30 30  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 4 เฉลิมพระเกียรติ                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - รองผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครู 16 16 16 16  -  -  -   
 

รวมพนักงานครูเทศบาล ท.4 18 18 18 18  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 - ภารโรง (สุพรรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจํา ท.4 1 1 1 1  -  -  -   
 

 พนักงานจาง                 
 

 - บุคลากรสนับสนุนการสอน  (เงินอุดหนุน) (ภัททญาดา) 1 1 1 1  -   -  -   
 

 - ผูชวยครู (เงินรายได) (วาง) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - นักการ (เงินรายได) (พิมพธนัช) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ภารโรง (เงินอุดหนุน) (ฑิชา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง ท.4 4 4 4 4  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 4 ทั้งหมด 23 23 23 23  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 5 ดงปอ                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา  1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครู 3 3 3 3  -  -  -   
 

รวมพนักงานครูเทศบาล ท. 5 4 4 4 4  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 

 - บุคลากรสนับสนุนการสอน  (เงินอุดหนุน)  
1 1 1 1  -  -  - 

รอ
จัดสรร
งบฯ  

 - ภารโรง (อุดหนุน) 
1 1 1 1  -  -  - 

รอ
จัดสรร
งบฯ  

 - แมบาน (อุดหนุน) 
1 1 1 1  -  -  - 

รอ
จัดสรร
งบฯ  

รวมพนักงานจาง ท. 5 3 3 3 3  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 5 ทั้งหมด 7 7 7 7  -  -  -   
 

โรงเรียนเทศบาล 6 ทุงศรีเมืองประชาวิทย                 
 

 - ผูอํานวยการสถานศึกษา (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ครู  4 4 4 4  -  -  -   
 

รวมพนักงานครูเทศบาล ท.6 5 5 5 5  -  -  -   
 

 พนักงานจาง                 
 



๒๙ 

 

 - ผูชวยครู (เงินอุดหนุน) (ภาณุมาศ+ปทิตญา) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - นักการ (เงินอุหนุน) (พิพัฒน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) (ชญานี+เสนีย+ปารีญา+สุภัทรา) 4 4 4 4  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง ท.6 7 7 7 7  -  -  -   
 

รวมบุคลากร โรงเรียนเทศบาล 6 ทั้งหมด 12 12 12 12  -  -  -   
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 1                 
 

 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  - 
รอ

จัดสรร
งบฯ  

 - ครู 3 3 3 3  -  -  -   
 

รวมพนักงานครูเทศบาล ศพด.1 4 4 4 4  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 

 - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) (สมจิตร+นวพร) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - ผูดูแลเด็ก (เงินอุดหนุน) (กชพร) 1 1 1 1  -   -  -   
 

 - ผูดูแลเด็ก (เงินรายได) (รัตนาพร+วรรณภา) 2 2 2 2  -  -  -   
 

 - นักการ (เงินรายได) (ปยะวดี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - แมบาน (เงินรายได) (รัตติยา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ภารโรง (วงศสุวรรณ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง ศพด.1 8 8 8 8  -  -  -   
 

รวมบุคลากร ศูนยพฒันาเด็กเล็ก 1 ท้ังหมด 12 12 12 12  -  -  -   
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 2                 
 

 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  - 
รอ

จัดสรร
งบฯ  

 - ครู 3 3 3 3  -  -  -   
 

รวมพนักงานครูเทศบาล ศพด.2 4 4 4 4  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 

 - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (เงินอุดหนุน) (ศิวิภา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (เงินรายได) (อรจิรา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ผูดูแลเด็กเล็ก  (เงนิอุดหนุน) (ดาวใจ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - แมบาน (เงินรายได) (ศิริพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 - ภารโรง (รายได) (สมยศ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง ศพด.2 5 5 5 5  -  -  -   
 

รวมบุคลากร ศูนยพฒันาเด็กเล็ก 2 ท้ังหมด 9 9 9 9  -  -  -   
 

กองสวัสดิการสังคม                 
 

 - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง (ผอ.กอง) (วางเดิม) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายบริหารงานทั่วไป                 
 

 - นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน (หน.ฝาย) (มนธิดา) 1 1 1 1  -  -  -   
 



๓๐ 

 

งานธุรการ                 
 

 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ (รัชนี) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายสังคมสงเคราะห                 
 

 - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน (หน.ฝาย) (สมพาน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสังคมสงเคราะห                 
 

 - นักพัฒนาชมุชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (กัมปนาท) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน                 
 

 - นักพัฒนาชมุชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (พัฒนพงษ) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานกิจการสตรีและคนชรา                 
 

 ฝายพัฒนาชุมชน                 
 

 - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน (หน.ฝาย) (นิวัชร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานพัฒนาชุมชน                 
 

งานชุมชนเมือง                 
 

 - นักพัฒนาชมุชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (อภิญญา) 1 1 1 1  -  -  -   
 

 ฝายสงเสริมสวสัดิการสังคม                 
 

 - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน (หน.ฝาย) (ณัฐภาส) 1 1 1 1  -  -  -   
 

งานสงเสริมและสวัสดิการสังคม                 
 

 - นักพัฒนาชมุชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ (วิภารัตน) 1 1 1 1  -  -  -   
 

รวมพนักงานเทศบาล กองสวัสดิการสังคม 10 10 10 10  -  -  -   
 

ลูกจางประจํา                 
 

 -  นักการ 1 1 1 1  -  -  -   
 

 -  พนักงานขับรถยนต (วิยะสรรค) 1 1 1 1  -  -  - 
ถาย
โอน  

รวมลูกจางประจํา กองสวัสดิการสังคม 2 2 2 2  -  -  -   
 

พนักงานจาง                 
 

 - นักการ 7 7 7 7  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง กองสวัสดิการสังคม 7 7 7 7  -  -  -   
 

รวมบุคลากร กองสวัสดิการสังคม ทั้งหมด 19 19 19 19  -  -  -   
 

หนวยตรวจสอบภายใน                 
 

 -  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ (จตุพร) 1 1 1 1  -  -  -   
 

พนักงานเทศบาล 
 

1 

  
 

 
       

รวมพนักงานเทศบาลท้ังสิ้น 140 140 140 140  -  -  -   
 

รวมพนักงานครูเทศบาลทั้งสิ้น 124 124 124 124  -  -  -   
 

รวมลูกจางประจําท้ังสิ้น (รวมโรงเรยีน) 20 20 20 18  -  -  -   
 

รวมพนักงานจาง (รวมโรงเรียน) 429 429 429 429  -  -  -   
 

รวมท้ังสิ้น 713 713 713 711  -  -  -    

 

 



๓๑ 

 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศกึษาของบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- 1 13 59 46 3 122 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   62 47 3 112 

ลูกจางประจํา 13 1 6 2 - - 22 
พนักงานจาง 234 25 54 88 2 - 403 

รวม 247 27 72 211 95 6 659 
คิดเปนรอยละ 37.54 4.10 10.94 32.07 14.44 0.91 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่นสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

 

บริหารทองถิน่ อํานวยการทองถิน่ วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นกับริหารงานทองถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานชางสุขาภิบาล 
5) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
6)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
5) นิติกร 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการคลัง 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
11) นักประชาสัมพันธ 
๑2) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑3) พยาบาลวิชาชีพ 
๑4) นักวิชาการสุขาภิบาล 
15) นักวิชาการสวนสาธารณะ 
๑6) นายสัตวแพทย 
๑7) วิศวกรโยธา 
๑8) สถาปนิก 
19) นักผังเมือง 
20) นักพัฒนาชุมชน 
2๑) นักวิชาการศึกษา 
22) นักสันทนาการ  
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานทะเบียน 
3) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
4) เจาพนักงานพัสดุ 
5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๖) เจาพนักงานทันตสาธารณสขุ 
๗) นายชางโยธา 
8) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
9) เจาพนักงานเทศกิจ 
๑0) เจาพนักงานปองกันและ 
      บรรเทาสาธารณภัย  



๓๒ 

 

๒.๙ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 2 2 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - 1 1 
๓ นักบริหารงานการคลัง 1 1 2 4 
๔ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - 2 ๒ 
5 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 - - 2 
6 เจาพนักงานเทศกิจ - 1 - 1 
7 เจาพนักงานธุรการ - - ๑ ๑ 

รวม 3 3 7 ๑3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดพิจารณาและให

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพื่อใหองคกรมีจุดมุงหมาย ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนา

บุคลากร เพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ัง

ระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทํานั้นเปนการ

กําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป เพื่อใหไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตําแหนงการบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ทุกคน ซึ่งประกอบดวยพนักงานเทศบาล  

พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน รวมทั้งหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ที่จะไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น ไมนอยกวา      

รอยละ 85 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุทุกคน ท่ีไดเขา

รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี  

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจางสังกัดเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ ใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม จะเนนใหสอดคลองกับภารกิจ 
แผนกลยุทธ แผนงานประจําของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ดังน้ี 
   1.1) หลักสูตรดานทักษะท่ีสงเสริมการปฏิบัติงาน (Basic Knowledge) จะพิจารณาเนนไปที่
แตละกลุม เชน   

  - พนักงานเทศบาลบรรจุใหมทุกคน เพ่ือใหเขาใจบทบาทหนาที่ หลักการ และวิธีคิด ของผู
กํากับดูแล และเห็นความเชื่อมโยงของผูท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเรยีนรูวัฒนธรรมและคานิยมองคกร  

  - พนักงานทั่วไป เนนการพัฒนาตามความจําเปนตาม Training roadmap และ Training 
needs ของแตละคน 



๓๔ 

 

  1.2) หลักสูตรดานเทคนิคการปฏิบัติงาน จะคัดเลือกผูเขารวมฝกอบรม โดยพิจารณาตาม
ความจําเปนในงานของแตละสายงานและตําแหนงงาน โดยคํานึงถึงความเกี่ยวของกับการนําไปใช และการ
กระจายโอกาสในการพัฒนา นอกจากนี้สํานัก/กองตางๆ สามารถจัดอบรม/สัมมนาเพื่อติดตามแนวโนมใหมๆ 
ที่เกิดข้ึน และเพิ่มพูนความรูความสามารถที่เก่ียวของในงานของแตละสํานัก/กองโดยตรงไดดวย 

  1.3) หลักสูตรดานการบริหารและภาวะผูนํา เนนพัฒนาตาม Training roadmap และ
สําหรับกลุมบริหารและผูอํานวยการ ซึ่งเปนกลุมตําแหนงงานสําคัญ เนนการพัฒนาตามแผนพัฒนาผูบริหาร
รายบุคคล นอกจากนี้ เทศบาลเมืองกาฬสินธุยังสนับสนุนการไปดูงาน การฝกอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
จากสถาบันที่มีชื่อเสียง หนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อเปนการเปดมุมมองและประสบการณใหแก
พนักงานดวย อีกทั้งใหบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
หลั กสู ต ร การพัฒนา สํ า หรั บ ข า ร าช กา รหรื อพนั ก ง านส ว นท อ งถิ่ น  แต ล ะตํ า แหน ง ต อ ง ไ ด รั บ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขา ใจและทักษะที่ จํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 
 



๓๕ 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามที่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ง ใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งป ฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 



๓๖ 

 

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และ ทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช วย ในการปฏิ บัติ ง านใหมีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขา ใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพิ่งเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนาํ (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนา ท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 



๓๗ 

 

ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศกัยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๘ 

 

เครื่องมือการพฒันาบุคลากร 

     เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร แบงออกเปน ๒ กลุม ดังแผนภูมิตอไปนี ้

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือการพัฒนาบคุลากร 

(Development Tools) 

การฝกอบรมในหองเรียน 

(Classroom Training) 
 

เครื่องมืออื่นๆ  

ที่ไมใชการฝกอบรมในหองเรียน                                      

(Non Classroom Training) 

 
งานพฒันาบุคลากร เปนผูรับผิดชอบ 

ความรูอยูติดตัวไมนานประมาณ  

๑ – ๒ สัปดาห 

 การเรียนรูระยะสั้น (Short 

Term Learning) 

ผูบังคบับญัชาหรอืหัวหนางานและนกัทรพัยากรบคุคล 

เปนผูรับผิดชอบ 

การเรียนรูระยะยาว  (Long Term Learning) ไดแก 

- การสอนงาน (Coaching) 

- การฝกอบรมในขณะทํางาน (On the Job Training : OJT) 

- โปรแกรมพ่ีเล้ียง (Mentoring Program) 

- การเพ่ิมคุณคาในงาน (Job Enrichment) 

- การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) 

- การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 

- การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

- การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) 

- การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) 

- การทํากิจกรรม (Activity) 

- การเรียนรูดวยตนเอง (Self Learning) 

- การเปนวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 

- การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 

- การใหขอมลูปอนกลบั (Feedback) 

- การฝกงานกับผูเชี่ยวชาญ (Counterpart) 

- การเปรียบเทียบกับคูแขง / คูเปรียบเทียบ (Benchmarking) 

- การประชุม / สัมมนา (Meeting / Seminar) 

- การใหทนุการศึกษา (Scholarship) 



๓๙ 

 

ลักษณะเฉพาะของเคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร 

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๑. การฝกอบรมในหองเรยีน   
   (Classroom Training) 
 

เนนการเรียนรูจากผูเรียน

หลากหลายกลุมงาน/ตําแหนงงาน 

โดยมีสํานักงานปลัด  (งานพัฒนา

บุคลากร) ทําหนาท่ีดําเนินการจัด

อบรม 

๑. ปรบัปรุงจุดออนหรือขอท่ีตองพัฒนา

ของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒.  พัฒนาความสามารถที่เปนจุดแข็งของ

บุคลากรใหดีขึ้นกวาเดิม 

๓. เตรียมความพรอมสําหรับตําแหนงงาน

ที่สูงข้ึน ทําใหผูบังคับบัญชาและ

บุคลากรเกิดความมั่นใจวาจะสามารถ

รับผิดชอบงานท่ีไดรบัมอบหมายเม่ือ

ไดรับการเลื่อนตําแหนงงานในอนาคต 

๔. ใชเปนเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาว

เดน (Talented People) หรือผูสืบ

ทอดตําแหนงงาน (Successors) ที่จะ

กาวขึ้นสูตําแหนงงานระดับบริหาร

ตอไป 

๒. การสอนงาน  
   (Coaching) 
 

เนนอธิบายรายละเอียดของงาน ไม
จําเปนจะตองอยูในภาคสนาม
เทานั้น อาจจะเปนการสอนงานนอก
ภาคสนาม โดยสวนใหญหัวหนางาน
โดยตรงจะทําหนาท่ีสอนงานใหกับ
บุคลากร 

1. เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางาน   
    ผูสอนชี้ใหเห็นแนวทางแกไข และให

บุคลากรคิดแกไขปญหาตอเอง 
2. เพื่อพัฒนาอาชีพเปนการเตรียมให

พรอมกอนที่จะเลื่อนตําแหนง ผูสอน
ตองทบทวนผลงาน ความสามารถที่มี
อยู และกําหนดเปาหมายในการสอน
งาน  โดยเนนการพัฒนาความสามารถ
ในตําแหนงที่บุคลากรจะเลื่อนขึ้นไป 

๓. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผูสอนจะตอง
คนหาความสามารถที่โดดเดน/ ที่ตอง
ปรับปรุง และจัดลําดับความสําคัญของ
ความสามารถที่จะตองพัฒนา หรือ
ตองการเสริมและพัฒนา 

 
 

 



๔๐ 

 

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๓. การฝกอบรมในขณะ 

   ทํางาน  
(On the Job Training   
: OJT) 
 

เนนการฝกอบรมในภาคสนาม ฝกปฏิบัติ
จริง โดยมีผูสอนที่เปนหัวหนางานหรือ
บุคคลที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่
ประกบเพื่ออธิบายและชี้แนะ ซึ่ง
เคร่ืองมือนี้จะเกิดประโยชนไดถาใชคูกับ
การสอนงาน 

ใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพิ่งเขามา
ทํางาน สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อน
ตําแหนง มีการปรับปรุงงานหรือตอง
อธิบายงานใหม ๆ เพื่อสอนใหบุคลากร
ทราบและเรียนรูเก่ียวกับคูมือขั้นตอน
การปฏิบัติงาน (Procedure) วิธีการ
ปฏิบัติงาน (Work Instruction) คูมือ
การทํางาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติที่
เก่ียวของกับการทํางาน (Rules & 
Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม ๆ 
เพื่อใหบุคลากรสามารถทํางานตามท่ี
ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
๔. โปรแกรมพี่เลี้ยง  
(Mentoring Program) 
 

เนนพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว การ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนภายในองคการ  
บางแหงเรียก Buddy Program  ซึ่ง
บุคลากรจะมีพี่เลี้ยงที่ไดรับคัดเลือกให
ดูแลเอาใจใส และพูดคุยกับบุคลากร
อยางไมเปนทางการ 

๑. เพื่อดูแลและรักษาบุคลากรใหมให
สามารถปฏิบัติงานรวมกับทุกคนใน
องคการไดอยางมีความสุข สามารถ
ปรับตัวเขากับองคการ  เพื่อน
รวมงาน และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานท่ีแตกตางจากองคการเดิมได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีพี่เลี้ยงทํา
หนาท่ีในการสรางความสัมพนัธ 
ความคุนเคย และบรรยากาศท่ีดีใน
การทํางาน รวมทั้งเปนแบบอยาง 
(Role Model) ที่ดีใหแกบุคลากร
ใหม 

๒. เพื่อชวยบุคลากรท่ีกําลังจะปรบั
ตําแหนงใหเติบโตขึ้นในองคการ    
พี่เลี้ยงจะทําหนาที่ใหขอมูลที่เปน
ประโยชนในการทาํงานรวมถึงขอ
ควรระวังและความขัดแยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากงานใหมที่ไดรับ
มอบหมาย 

 
 

 



๔๑ 

 

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๕.  การเพิ่มคุณคาในงาน 

     (Job Enrichment) 
 

เนนการมอบหมายงานที่ยาก หรือทา
ทายมากขึ้น ตองใชความคิดริเริ่ม การ
คิดเชิงวิเคราะห การวางแผนงาน
มากกวาเดิมที่เคยปฏิบัติ 

๑.  Renewal – การทําใหเกิดความแปลก
ใหม ไมใหบุคลากรเกิดความเบ่ือ
หนาย โดยการเปลี่ยนแปลงลกัษณะ
งาน บุคคลที่จะตองติดตอ
ประสานงานดวย เปลี่ยนมุมมองหรือ
ความคิดจากงานเดิม 

๒.  Exploration – การพัฒนาและการ
แสวงหาทักษะความชาํนาญมากข้ึน 
พัฒนาสัมพันธภาพที่เกิดขึ้นจากการ
ทํางานใหม ๆ 

๓.  Specialization – การชํานาญในงาน
เปนพิเศษ กอใหเกิดความสามารถใน
การบริหารจัดการงานนั้นท่ีลกึขึ้น 
ยากและทาทายมากขึ้น 

 
๖. การเพิ่มปริมาณงาน  
   (Job Enlargement) 
 

เนนการมอบหมายงานที่มากขึ้น เปน
งานท่ีมีขั้นตอนงานคลายกับงานเดิมที่
เคยปฏิบัติหรืออาจจะเปนงานที่
แตกตางจากเดิมที่เคยปฏิบัติ แตงานท่ี
ไดรับมอบหมายไมยากหรือไมตองใช
ความคิดเชิงวิเคราะหมากนัก 

เพื่อเปนการเพิ่มทักษะการทํางานใหกับ
บุคลากรโดยเฉพาะทักษะในดานการ
บริหารจัดการ (Managerial 
Competency) ที่เพิ่มขึ้นจากการ
บริหารงานที่มีปริมาณท่ีมากขึ้นกวาเดิมท่ี
เคยปฏิบัติ ไดแก ทักษะการวางแผนงาน 
ทักษะการบริหารเวลา ทักษะการแกไข
ปญหาและตัดสินใจ การบริหารทีมงาน 
การสอนและการพัฒนาทีมงาน (เหมาะ
สําหรับบุคลากรที่ทํางานเดิม ๆ   ซํ้า ๆ มา
เปนระยะเวลานาน) 
 

 

 

 

  

 

 

 

 



๔๒ 

 

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๗.  การมอบหมาย 

     โครงการ   
    (Project   
    Assignment) 
 

เนนการมอบหมายใหบุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม
สามารถทําใหเสร็จภายในวันหรือสอง
วัน เปนโครงการพิเศษท่ีบุคลากร
จะตองแยกตัวจากเดิมที่เคยปฏิบัติหรือ
เปนโครงการที่เพิ่มข้ึนจากงานประจําที่
รับผิดชอบ 

เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหหาจุด
แข็งและจุดออนของบุคลากรจากโครงการ
ที่มอบหมายใหบุคลากรไปปฏิบัติ เปน
เครื่องมือในการฝกทักษะในการทํางาน 
(Skill-based) โดยเฉพาะทักษะเฉพาะ
ดานที่เก่ียวของในงานนั้น บางองคการ
นํามาใชในการเลื่อนระดับตําแหนงงาน 
การคัดเลือกหาบุคลากรดาวเดน และการ
หาผูสืบทอดทายาทตําแหนงงาน 

 
๘.  การหมุนเวียนงาน  
     (Job Rotation) 
 

เนนใหบุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่ง
ไปยังอีกงานหนึ่ง เพื่อเรียนรูงานนั้น 
ตามระยะเวลาที่กําหนด โดยสวนใหญ
มักใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา
ความสามารถของผูบริหารกอนการ
ปรับตําแหนง/ระดับ 

เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรให
เกิดการทํางานท่ีหลากหลายดาน เปนการ
เสริมสรางประสบการณของบุคลากรให
เรียนรูงานมากขึ้น จึงเหมาะสาํหรับ
บุคลากรที่เตรียมความพรอมในการ
รับผิดชอบงานที่สูงขึ้น หรือเปนกลุมคนท่ี
มีผลงานดีและมีศักยภาพสูง (High 
Performance and High Potential) 
 

๙.  การใหคําปรึกษา 

     แนะนํา    
     (Consulting) 
 

เนนการใหคําปรึกษาแนะนาํเม่ือ
บุคลากรมีปญหาท่ีเกิดข้ึนจากงานที่
รับผิดชอบ หัวหนางานจะตองทํา
หนาท่ีใหแนวทาง เคล็ดลับ และวิธีการ
เพื่อใหบุคลากรสามารถแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นนั้นได 

เพื่อใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับ
บุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น
ในการทํางาน และนํามากําหนดแนวทาง
ในการแกไขปญหารวมกันระหวาง
ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา ซึ่ง
ผูบังคับบัญชาจะตองนําเสนอแนวทางใน
การแกไขปญหาที่เหมาะสมเพื่อให
บุคลากรมีแนวทางในการแกไขปญหาท่ี
เกิดขึ้นกับตนเองได มี ๓ ลักษณะ ไดแก  
- การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร 

- การปองกันปญหาท่ีอาจเกิดขึ้น 

- การสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาทักษะ
และความรูตางๆ 
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๑๐. การติดตาม/สังเกต  
      (Job Shadowing) 

 

เนนการเรียนรูงานจากการเลยีนแบบ 
และการติดตามหัวหนางานหรือผูรูใน
งานนั้น ๆ เปนเครื่องมือที่ไมตองใช

เวลามากนักในการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร เนื่องจาก

บุคลากรจะตองทําหนาที่สังเกตติดตาม
พฤติกรรมของหัวหนางาน 

เพื่อใหบุคลากรไดเห็นสภาพแวดลอม 
ทักษะที่จําเปนตองใชในการทํางาน 
ขอบเขตงานที่รบัผิดชอบ การจัดการงาน
ท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและ
ทัศนคติของแมแบบหรือ Role Model 
ภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-term 
Experienced) ระยะเวลาตั้งแตหนึ่งวัน
ไปจนถึงเปนเดือนหรือเปนป  มักใชใน
การพัฒนาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง 
(Talent) หรือการพัฒนาคนเกง หรือให
บุคลากรทั่วไปไดเรียนรูวธิีการทํางาน
ของผูอื่นเพ่ือนํามาปรับปรงุการทํางาน
ของตนเองใหดีข้ึน หรือใชในการพัฒนา
ความกาวหนาในอาชพีของบุคลากร 
(Career Path) 
 

๑๑.  การทํากิจกรรม  
        (Activity) 
 

เนนการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น 
ไมตองมีระยะเวลาหรือขั้นตอนการ
ดําเนินงานมากนัก ความสาํเรจ็ของ
เคร่ืองมือดังกลาวน้ีตองอาศัยความ
รวมมือจากบุคลากรในการรบัผิดชอบ
กิจกรรมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

เพื่อใหบุคลากรเกิดความรวมมือสามัคคี
กัน เกิดการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและ
มุมมองซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดการ
เรยีนรูรวมกัน รวมถึงชวยสราง
บรรยากาศและสรางขวัญกําลงัใจที่ดีใน
การทํางาน ทําใหบุคลากรเกิดความรูสึก
สนุกสนานในระหวางวันทํางาน อัน
สงผลใหผลผลิตหรือผลการปฏิบัติงาน
เพิ่มสูงข้ึน และมีประสิทธิภาพเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนด 
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๑๒.  การเรียนรูดวยตนเอง  
       (Self Learning) 
 

เนนการฝกฝนฝกปฏิบัติดวยตนเองจาก
แหลง/ ชองทาง การเรียนรูตาง ๆ เชน 
อานหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก 
Work Instruction หรือ คนควาขอมูล
ผาน Internet หรือเรียนรูจาก  
e-Learning หรือ สอบถามผูรู เปนตน 

เพื่อใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรยีนรูและพัฒนาตนเองโดยไม
จําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงาน
เทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาส
เรยีนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ
เรยีนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการได วิธีนี้
เหมาะกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ (Self 
Development) โดยเฉพาะกับบุคลากร
ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพ
ในการทํางานสูง (Talented People) 
 

๑๓.  การเปนวิทยากร  
       ภายใน  
       (Internal Trainer) 
 

เนนการสรางบุคลากรท่ีมี
ความสามารถในการถายทอด รักการ
สอนและมีความรูในเรื่องท่ีจะสอน โดย
มอบหมายใหบุคคลเหลานี้เปน
วิทยากรภายในองคการทําหนาท่ีจัด
อบรมใหกับบุคลากรในหนวยงาน   
ตาง ๆ 

เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจและพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร ชวยให
บุคลากรไดแสดงผลงานจากการเปน
วิทยากรภายในใหกับบุคลากรภายใน
องคการ วิธีน้ีเหมาะสาํหรับบุคลากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญหรือรอบรูในงานท่ี
รับผิดชอบ มีความชํานาญในงานเปน
อยางมาก เชน หัวหนางาน หรือ
ผูบริหาร 

 
๑๔. การดูงานนอกสถานที่  
      (Site Visit) 
 

เนนการดูระบบและขั้นตอนงานจาก
องคการที่เปนตัวอยาง (Best 
Practice) ในเรื่องท่ีตองการดูงาน 
เพื่อใหบุคลากรเห็นแนวคิด และหลัก
ปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จ อันนําไปสู
การปรับใชในองคการตอไป 

เพื่อใหบุคลากรไดเห็นประสบการณใหม 
ๆ การไดเห็นรูปแบบการทํางานที่มีวิธี
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ หรือไดเรียนรูเรื่องใหม 
ๆ ท่ีดีจากองคการภายนอก มาใชเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหดีขึ้น วิธีนี้
เหมาะกับบุคลากรต้ังแตระดับผูจัดการ
ขึ้นไป  
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๑๔. การดูงานนอกสถานที่  
      (Site Visit) 
 

เนนการดูระบบและข้ันตอนงานจาก
องคการที่เปนตัวอยาง (Best 
Practice) ในเรื่องท่ีตองการดูงาน 
เพื่อใหบุคลากรเห็นแนวคิด และหลัก
ปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จ อัน
นําไปสูการปรับใชในองคการตอไป 

เพื่อใหบุคลากรไดเห็นประสบการณใหม ๆ 
การไดเห็นรูปแบบการทํางานที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เปนเลิศ หรือไดเรียนรูเรื่องใหม ๆ ท่ีดี
จากองคการภายนอก มาใชเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหดีขึ้น วิธีนี้
เหมาะกับบุคลากรตั้งแตระดับผูจัดการข้ึน
ไป  
 
 

๑๕. การใหขอมูลปอนกลับ   
      (Feedback) 
 

เนนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
และแจงผลหรือใหขอมูลปอนกลับแก
บุคลากร เพื่อใหบุคลากรปรับปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการทํางาน 

เพื่อรับฟงขอมูลตาง ๆ ไมวาจะเปนเรื่อง
การทํางานหรือเรื่องทั่ว ๆ ไปที่เกิดข้ึนของ
ตัวบุคคลหรือกลุมคน มี ๓ รูปแบบ คือ 

- แบบแจงและชักจูง (Tell and Sell) 
- แบบแจงและรับฟง (Tell and Listen) 
- แบบรวมแกปญหา (Problem Solving) 
 
 
 

๑๖. การฝกงานกับ 

      ผูเชี่ยวชาญ  
      (Counterpart) 
 

เนนการฝกปฏิบัติจริงกับผูเชี่ยวชาญ
ท่ีมีประสบการณในเรื่องนั้น เปนการ
ฝกงานภายนอกสถานท่ีหรือการเชิญ
ผูเชี่ยวชาญใหเขามาฝกงานกับ
บุคลากรภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

เพื่อใหบุคลากรในระดับผูจัดการ หัวหนา
งาน และบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ซึ่งมี
ความสามารถในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองไดภายในระยะเวลาที่จํากัด เพื่อให
นําความรูที่ไดรบัจากผูเชี่ยวชาญมา
ถายทอดใหกับบุคลากรคนอ่ืน ๆ ใน
องคกรตอไป 

 

 
๑๗. การเปรียบเทียบ 

      กับคูแขง/  

      คูเปรียบเทียบ    

      (Benchmarking) 

 

เนนการนําตัวอยางของข้ันตอนหรือ

ระบบงานจากองคการอ่ืนที่เปน

ตัวอยาง (Best Practice) มา

วิเคราะหเปรียบเทียบกับข้ันตอนหรือ

ระบบงานปจจุบัน เพ่ือกระตุนจูงใจ

บุคลากรใหเห็นถึงสถานะของ

หนวยงานเทียบกับองคการที่เปน 

Best Practice 

เพื่อหาวิธีการปฏิบัติตาง ๆ ที่ดีท่ีสุด หรือ

ไดเทียบเทา หรือดีกวา เหมาะกับบุคลากร

ระดับหัวหนางาน หรือบุคลากรที่มีผลงาน

ดีและมีศักยภาพสูง ที่มีความพรอมที่จะ

เรียนรูและปรับปรุงผลงานและ

ความสามารถของตนเองใหเปนไปตาม

หรือสูงกวามาตรฐานของคูแขงภายในหรือ

ภายนอกหนวยงานและองคการ 

 



๔๖ 

 

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๑๘. การประชุม/ สัมมนา  
     (Meeting/ Seminar) 
 

เนนการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ใหเกิดการแลกเปลี่ยน
มุมมองท่ีหลากหลาย ผูนําการ
ประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาทสาํคญั
มากในการกระตุนจูงใจใหผูเขารวม
ประชุม/สัมมนานาํเสนอความคิดเห็น
รวมกัน 

 

เพื่อใหเกิดความรูและประสบการณใหม ๆ 
จากผูอ่ืนทั้งภายในและภายนอกองคการ 
เปนการเรียนรูจากการรบัฟงแนวคิดหรือ
ผลงานใหม ๆ รวมถึงการหารือหรือระดม
ความคิดเห็นกันในหัวขอใดหัวขอหนึ่ง 

๑๙. การใหทุนการศึกษา  
      (Scholarship) 
 

เนนการใหทนุการศึกษาเพื่อให
ผูเรียนมีความรู ประสบการณมากขึ้น
จากอาจารยผูสอน รวมถึงการสราง
เครือขายกับผูเรียนดวยกัน ซึ่งบุคคล
ท่ีไดรับทุนจะตองใชเวลาการทํางาน
หรือเวลาสวนตวัในการขอรับทุนจาก
องคการ 

เพื่อใหบุคลากรไดใชชวงเวลาทํางานปกติ 
หรือนอกเวลาทํางานในการศกึษาหา
ความรูเพิ่มเติมในระดับที่สูงข้ึน โดยศึกษา
ตอในหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ
ทํางานปจจุบันของบุคลากร หรือการ
ทํางานในอนาคต หรือเปนประโยชนตอ
การเลื่อนระดับหรือตําแหนงงานท่ีสูงขึ้น
ตอไปในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลเมือง
กาฬสินธุดังน้ี 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัด
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

 

 
 
 
 
 

 

ประกาศเทศบาลเมืองกาฬสนิธุ 
เร่ือง ประมวลจริยธรรมขาราชการของเทศบาลเมอืงกาฬสนิธุ พ.ศ. ๒๕65   

 ************************** 
   ประมวลจริยธรรมของขาราชการนี้  จดัทําตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช ๒๕6๐ มาตรา 76 วรรคสาม เพื่อใหหนวยงานของรัฐใชเปนหลักในการกําหนดประมวล
จริยธรรมสําหรับเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานนั้นๆ ซ่ึงตองไมตํ่ากวามาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว และ
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.2562 มาตรา 5 ไดกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเปน
หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อใชเปนหลักสําคัญในการจัดทําประมวล
จริยธรรมของหนวยงานของรฐั  

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 33 (1) (7) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 มาตรา 6 วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.2562 
ประกอบกับ ขอ 3 ขอ 5 และ ขอ 11 ของระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม วาดวยหลักเกณฑ
การจัดทําประมวลจริยธรรม ขอกําหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาของหนวยงานและเจาหนาที่ของรัฐ 
พ.ศ.2563  เทศบาลเมืองกาฬสินธุ จึงกําหนดใหมีประมวลจริยธรรมขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
พ.ศ.2565 เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง และลูกจาง
เทศบาลเมอืงกาฬสินธุ ยึดถือปฏิบัตไิว ดังตอไปนี้ 
   ๑. เปนเคร่ืองมือกํากับความประพฤตขิองขาราชการ ท่ีสรางความโปรงใส มีมาตรฐาน ในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล 

๒. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ทั้งในระดับองคกร และระดับบุคคล 
และเปนเคร่ืองมอืการตรวจสอบการทํางานดานตางๆ ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรมมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

๓. ทําใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนที่ยอมรับเพิ่มความนาเชื่อถือเกิดความมั่นใจแกผูรับบริการ
และประชาชนทั่วไปตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 

๔. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและขาราชการในทุกระดับ โดยใหฝายบริหารใชอํานาจ
ในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบของขาราชการตอตนเอง ตอองคกร ตอผูบังคับบัญชาตอประชาชน 
และตอสังคม ตามลําดับ 

๕. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ และความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึน 
รวมทั้งเสริมสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

           ทั้งนี ้รวมถึงเพื่อใชเปนคานยิมรวมสําหรับองคกรและขาราชการทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทาง
ปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบและกฎขอบังคับอื่นๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เทศบาลเมืองกาฬสินธุ จึงออกประกาศไว
ดังตอไปนี ้  



๔๙ 

 

หมวด  ๑ 
บททั่วไป 

   ขอ ๑  ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศเทศบาลเมืองกาฬสินธุ เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ พ.ศ.2565” 
  ขอ 2  ประกาศน้ีใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
  ขอ 3  ประกาศนี้ใหใชบังคับแกขาราชการเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตามกฎหมายวาดวยการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
  ขอ 4 ในประมวลจริยธรรมนี้ 
  “ประมวลจริยธรรม” หมายถึง ประมวลจริยธรรมขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
  “ขาราชการ”หมายถึง พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และบุคลากรทางการศึกษา
ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการสวนทองถิ่น รวมถึงลูกจางประจํา และพนักงานจางของ
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
  “คณะกรรมการจริยธรรม” หมายถึง คณะกรรมการจริยธรรมประจําเทศบาลเมือกาฬสินธุ   
  ขอ 5 ใหนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ รักษาการตามประกาศนี้ และมีอํานาจตีความวินิจฉัย
ปญหาอันเกิดจากการบังคับใชประมวลจริยธรรมนี้  
  ขอ 6 ขาราชการเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังตอไปนี้ 

       6.1 จริยธรรมหลัก ไดแก 
      1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดถือผลประโยชนของ
ประเทศชาติเปนสําคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย 
   2) ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาท่ี ปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมาตามกฎหมาย 
และตามทํานองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสํานึกที่ดี 
   3) กลาตัดสินใจ และกระทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็น
คัดคาน หรือเสนอใหมีการลงโทษผูท่ีทําสิ่งไมถูกตอง 
    4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีจิตสาธารณะ 
   5) มุงผลสัมฤทธ์ิของงานและภารกิจของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
   6) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใช
ความรูสึกหรือความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกาย 
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
   7) ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี และรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเปนขาราชการเทศบาลเมืองกาฬสินธุ รวมทั้งปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี 

  6.2 จริยธรรมทั่วไป ไดแก 
    1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชนสุขแกประชาชน 
   2) ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวัง
ไมใหเกิดความเสียหาย 
 



๕๐ 

 

    3) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอยและมีอัธยาศัยดี 

   4) มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปน
ธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 

   5) จัดทําบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะตองคํานึงถึงคุณภาพชีวิตที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม  
   6) ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตน 
อยางถูกตองครบถวนและไมบิดเบือน 
    7) เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหกับเทศบาล
เมืองกาฬสินธุอยางยั่งยืน 
   8) ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทําการเล่ียง
ประมวลจริยธรรมนี้ 
 ขอ 7 หากพนักงานเทศบาลเมืองกาฬสินธุผูใดจะตองยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพตามกฎหมายหรือขอบังคับอื่นใดที่กําหนดไวโดยเฉพาะ นอกจากจะตองรักษาจริยธรรมตามประมวล
จริยธรรมพนักงานเทศบาลเมืองกาฬสินธุแลว จะตองยึดมั่นในจรรยาบรณรวิชาชีพนั้นดวย 
 ขอ 8 กระบวนการรักษาจริยธรรม การจัดทําแนวทางและหลักเกณฑการปฏิบัติตนของ
พนักงานเทศบาลเมืองกาฬสินธุ การขับเคลื่อน และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
พนักงานเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใหเปนไปตามท่ี ก.ถ. กําหนด 
 ขอ 9 ใหพนักงานจาง ลูกจาง หรือผูปฏิบัติงานอ่ืนในเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ยึดถือปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาลเมืองกาฬสินธุนี้ดวย 
 

หมวด  ๒ 

มาตรฐานจริยธรรม 

สวนที่  ๑ 

มาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลัก 

สําหรับขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

  ขอ 10 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุทุกคนมีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย 
เพื่อรักษาประโยชนสวนรวมเปนกลางทางการเมืองอํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลัก    
ธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลัก 10 ประการ ดังน้ี 
  (๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 (๓) การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ  
 (๔) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชน     
ทับซอน 
 (๕) การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย  
 (๖) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
 (๗) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวนถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 (๘) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 



๕๑ 

 

 (9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร                                                                   
   (๑๐) การสรางจิตสาํนึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดี รวมกันพัฒนา 
ชุมชนใหนาอยูคูคุณธรรม และดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน  

 

สวนที่  ๒ 

จรรยาวิชาชีพขององคกร 
 

 ขอ 11 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
 ขอ 12 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  ตองเปนแบบอยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติ
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
 ขอ 13 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองที่ดี  
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
 ขอ 14 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  ตองไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อม
เสียตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่ 
 ขอ 15 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถดวย
ความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรู ความสามารถใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน  
 ขอ 16 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองมุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวย
ความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 
 ขอ ๑7 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอยมี
อัธยาศัย 
 ขอ ๑8 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองรักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติ
หนาที่ การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดยขาราชการ/พนักงานจะกระทําไดตอเมื่อมีอํานาจหนาที่และ
ไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดเทานั้น  
 ขอ ๑9 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุตองรักษาและเสริมสรางความสามัคคี
ระหวางผูรวมงาน พรอมกับใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
 ขอ 20 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองไมใชสถานะหรือตําแหนงไปแสวงหา
ประโยชนที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือผูอื่นไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตามตลอดจนไม
รับของขวัญของกํานัล หรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนตางๆ อัน
อาจเกิดจากปฏิบัติหนาที่ของตน เวนแตเปนการใหโดยธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 
 ขอ 21 ขาราชการของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองประพฤติตนใหสามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของเพื่อน
รวมงาน และไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปนผลงานของตน 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 

 

สวนที่  ๓ 
จรรยาวิชาชีพ 

 

  ขอ 22  บทบัญญัติจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
  (1) จรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาล  
   จรรยาบรรณวิชาชีพการพยาบาลตอประชาชน 
   1. ประกอบวิชาชีพดวยความมีสติ ตระหนักในคุณคาและศักดิ์ศรขีองความเปนมนุษย  

   ๒. ปฏิบัติตอประชาชนดวยความเสมอภาคตามสิทธิมนุษยชนโดยไมคํานึงถึงเชื้อชาติ  
ศาสนา และสถานภาพของบุคคล   
   ๓. ละเวนการปฏิบัติท่ีมีอคติ และการใชอํานาจหนาท่ีเพื่อผลประโยชนสวนตน  
   ๔. พึงเก็บรักษาเรื่องสวนตัวของผูรับบริการไวเปนความลับ เวนแตดวยความยินยอม                          
ของผูนั้น หรือเมื่อตองปฏิบัติตามกฎหมาย 
   ๕. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยใชความรู ความสามารถอยางเต็มที่ ในการวินิจฉัยและการ
แกไข ปญหาสุขภาพอนามัยอยางเหมาะสมแกสภาพของบุคคล ครอบครัว และชุมชน 
   ๖. พึงปองกันภยันตรายอันจะมีผลตอสุขภาพอนามัยของประชาชน จรรยาบรรณ      
วิชาชีพการพยาบาลตอสังคมและประเทศชาติ 
   ๗. พึงประกอบกิจแหงวิชาชีพใหสอดคลองกับนโยบายอันยังประโยชนแกสาธารณชน 
   ๘. พึงรับผิดชอบรวมกับประชาชนในการริเริ่มสนับสนุนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดสันติสุข
และยกระดับคุณภาพชีวิต  
   ๙. พึงอนุรักษและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมประจําชาติ 
   ๑๐. พึงประกอบวิชาชีพโดยมุงสงเสริมความม่ันคงของชาติ ศาสนา และสถาบัน    
พระมหากษัตริย  
  จรรยาบรรณวิชาชีพการพยาบาลตอวิชาชีพ 
   ๑. พึงตระหนกัและถือปฏิบัติในหนาท่ีความรับผิดชอบ ตามหลักการแหงวิชาชีพการ
พยาบาล  
   ๒. พัฒนาความรูและวิธีปฏิบัติใหไดมาตรฐานแหงวิชาชีพ  
   ๓. พึงศรทัธาสนับสนุนและใหความรวมมือในกิจกรรมแหงวิชาชีพ  
   ๔. พึงสรางและธํารงไวซึ่งสิทธิอันชอบธรรม ในการประกอบวิชาชีพการพยาบาล  
   ๕. พึงเผยแพรชื่อเสียงและคุณคาแหงวิชาชีพใหเปนที่ปรากฏแกสังคม   
  จรรยาบรรณวิชาชีพการพยาบาลตอผูรวมวิชาชีพและผูประกอบวิชาชีพอื่น 
   ๑. ใหเกียรติเคารพในสิทธิและหนาท่ีของผูรวมวิชาชีพและผูอ่ืน  
   ๒. เห็นคุณคาและยกยองผูมีความรูความสามารถในศาสตรสาขาตางๆ  
   ๓. พึงรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีกับผูรวมงานท้ังภายในและภายนอกวิชาชีพ 
   ๔. ยอมรับความตองการพื้นฐานของมนุษยและชักนําใหประพฤติปฏิบัติในทางที่ถูก 
ที่ควร  
   ๕. พึงอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือแกผูรวมงานในการปฏิบัติภารกิจอัน  
ชอบธรรม  



๕๓ 

 

   ๖. ละเวนการสงเสริมหรือปกปองผูประพฤติผิดเพ่ือผลประโยชนแหงตนหรือ                 
ผูกระทําการน้ันๆ 
  จรรยาบรรณวิชาชีพการพยาบาลตอตนเอง 
    ๑. ประพฤติตนและประกอบกิจแหงวิชาชีพ โดยถูกตองตามกฎหมาย  
   ๒. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรมแหงวิชาชีพ 
   ๓. ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังในดานการประกอบกิจ แหงวิชาชีพ 
และสวนตัว  
   ๔. ใฝรูพัฒนาแนวคิดใหกวาง และยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
   ๕. ประกอบกิจแหงวิชาชีพดวยความเต็มใจ และเต็มกําลังความสามารถ 
   ๖. ปฏิบัติหนาที่ดวยความมีสติ รอบรู เชื่อมั่นและมีวิจารณญาณอันรอบคอบ  

 (๒)  จรรยาบรรณวิศวกร  
    ๑. วิศวกรตองรับผิดชอบและใหความสําคัญเปนอันดับแรกตอสวัสดิภาพ สุขภาพ 
ปลอดภัยของสาธารณชนและสิ่งแวดลอม     
   ๒. วิศวกรตองใหขอมูลและแสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาการ ตามที่ตนทราบ อยาง
ถองแทแกสาธารณชนดวยความสัตยจริง 
   ๓. วิศวกรตองดํารงและสงเสริมความซื่อสัตยสุจริต เกียรติยศและศักด์ิศรี ของวิชาชีพ 
วิศวกรรม 
   ๔. วิศวกรตองปฏิบัติงานเฉพาะที่ตนมีความรูความสามารถเทานั้น  
   ๕. วิศวกรตองสรางชื่อเสียงในวิชาชีพจากคุณคาของงานและตองไมแขงขันกันอยางไม
ยุติธรรม 
   ๖. วิศวกรตองรับผิดชอบตองานและผลงานในวิชาชีพของตน  
   ๗. วิศวกรตองใชความรูและความชํานาญในงานวิชาชีพอยางซื่อตรงเพื่อผลประโยชน     
ของผูวาจาง หรือลูกคาซึ่งตนปฏิบัติงานใหเสมือนเปนตัวแทนที่ซื่อตรง หรือเปนผูที่ไดรับความไววางใจ  
   ๘. วิศวกรพึงพัฒนา และเผยแพรความรูทางวิชาชีพของตนตลอดเวลาท่ีประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรม และตองใหความสําคัญในการชวยเหลือสงเสริม เพื่อเพิ่มพูนความรู และประสบการณใหแกวิศวกร
ในความดูแลของตนอยางจริงจัง   

  (๓)  จรรยาบรรณครู 
   ๑. ครูตองรักและเมตตาศิษย  โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจใน 
การศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 
   ๒. ครูตองอบรม สั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรูทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงาม ใหเกิด
แกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 
   ๓. ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
   ๔. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ 
และสังคมของศษิย  
   ๕. ครูตองไมแสวงหาประโยชน อันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ 
ตามปกติ และไมใชใหศิษยกระทําการใดๆอันเปนการหาผลประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ   
   ๖. ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งทางดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพและวิสัยทัศน ใหทันตอการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 



๕๔ 

 

   ๗. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกท่ีดีตอองคกรวิชาชีพครู 
   ๘. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค   
   ๙. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษ พัฒนาภูมิปญญา และวัฒนธรรมไทย 

หมวด ๓ 
กลไกและระบบบังคับใชประมวลจริยธรรม 

สวนที่ ๑ 
กลไกการบังคับใชประมวลจริยธรรม 

 ขอ 23 ใหสํานักปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองกาฬสินธุมีหนาท่ีควบคุม กํากับ การใหมี การ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางท่ัวถึงและเครงครัด โดยมีอํานาจหนาที่ดังนี้ 
  (๑) ดําเนินการเผยแพร ปลูกฝง สงเสริม ยกยองขาราชการที่เปนแบบอยาง ที่ดีและ
ติดตามสอดสองการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางสมํ่าเสมอ 
  (๒) สืบสวนหาขอเท็จจริงหรือสอบสวนการฝาฝนจริยธรรมนี้ เพื่อรายงานผลใหนายก 
เทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา ท้ังนี้ โดยอาจมีผูรองขอหรืออาจดําเนินการตามที่
นายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย หรือตามท่ีเห็นเองก็ได 
  (๓) ใหความชวยเหลือและดูแลขาราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม นี้อยาง
ตรงไปตรงมา มิใหถูกกลั่นแกลงหรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรม ในกรณีที่เห็นวานายกเทศมนตรีเมือง
กาฬสินธุ หรือคณะกรรมการจริยธรรม ไมใหความคุมครองตอขาราชการผูนั้นตามควร อาจยื่นเรื่องโดยไมตอง
ผานนายกเทศมนตรเีมืองกาฬสินธุ หรือคณะกรรมการจริยธรรมไปยังผูตรวจการแผนดินก็ได 
  (๔) คุมครองขาราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมน้ีอยางตรงไปตรงมามิใหถูกกลั่น
แกลงหรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรมการดําเนินการตอขาราชการที่อยูระหวางถูกกลาวหาวาไมปฏิบัติตาม
ประมวล จริยธรรมนี้ อันมีผลกระทบตอการแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนขั้นเงินเดือน ตั้งกรรมการสอบสวน
ขอเท็จจริงหรือวินัย หรือกระทบตอสิทธิ หนาที่ของขาราชการผูนั้น จะกระทํามิได เวนแตจะไดรับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแลว 
  (๕) ทําหนาที่ฝายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
  (๖) ดําเนินการอ่ืนตามที่กําหนดในประมวลจริยธรรมน้ี หรือตามท่ีคณะกรรมการ 
จริยธรรมหรือปลัดเทศบาลมอบหมาย ท้ังนี้ โดยไมกระทบตอความเปนอิสระของผูดํารงตําแหนงในสํานัก
ปลัดเทศบาล 
  (๗)  อ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร 
 ขอ 24  ใหนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ แตงตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้นเพื่อควบคุม
กํากับ ใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ 
 คณะกรรมการจริยธรรม  ประกอบดวย 
  (๑) ปลัดเทศบาล เปนประธานกรรมการ 
  (๒) กรรมการจากขาราชการซึ่งดํารงตําแหนงสายงานบริหาร เลือกกันเองใหเหลือสองคน 
  (3) กรรมการซึ่งเปนขาราชการท่ีไมไดดํารงตําแหนงสายงานผูบริหารในเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ที่ไดรับเลือกตั้งจากขาราชการ พนักงานจาง และลูกจางของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ นั้นจํานวนสองคน  
  (4) กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก ใหกรรมการตาม (1) - (3) รวมกันเสนอชื่อและ
คัดเลือกใหเหลือสองคน 



๕๕ 

 

  ใหหัวหนาสํานักปลัดเทศบาล เปนเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมและอาจแตงตั้ง
ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมไดตามความเหมาะสม 
  คณะกรรมการจริยธรรม ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยมากอน 

 ขอ 25 คณะกรรมการจริยธรรมมีอํานาจหนาที่ ดังน้ี 
  (1) ควบคุม กํากับ สงเสริมและใหคําแนะนําในการใชบังคับประมวลจริยธรรมน้ีใน
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
  (2) สอดสองดูแลใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
กรณีที่มีขอสงสัยหรือมีขอรองเรียนวามีการฝาฝนจริยธรรมหรือจรรยาหรือในกรณีท่ีมีการอุทธรณการลงโทษ
ผูฝาฝนตามประมวลจริยธรรมน้ีจะตองไตสวนขอเท็จจริงและมีคําวินิจฉัยโดยเร็ว 
  (3) ใหคณะกรรมการจริยธรรม หรือผูท่ีคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอํานาจหนาที่  
ขอใหกระทรวง  กรม  หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หนวยงานอื่นของรัฐ  หรือหางหุนสวน  บริษัท  ชี้แจง
ขอเทจ็จริงสงเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของ สงผูแทน หรือบุคคลในสังกัดมาชี้แจงหรือใหถอยคําเก่ียวกับเรื่อง
ที่สอบสวน 
  (4) เรียกผูถูกกลาวหา หรือขาราชการของหนวยงานนี้มาชี้แจง หรือใหถอยคํา หรือใหสง
เอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 
  (5) พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปญหาอันเกิดจากการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เมื่อไดวินิจฉัยแลวใหสงคําวินิจฉัยใหคณะกรรมการ บริหารงาน บุคคลระดับจังหวัดโดย
พลัน ถาคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิไดวินิจฉัยเปนอยางอื่นภายในเกาสิบวันนับแตวันที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเร่ืองใหคําวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเปนท่ีสุด 
  (6) สงเรื่องใหผูตรวจการแผนดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีท่ีเห็นวาเรื่องนั้น เปนเรื่องสําคัญ
หรือมีผลกระทบในวงกวางหลายองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  (7) คุมครองขาราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมามิให
ผูบังคับบัญชาใชอํานาจโดยไมเปนธรรมตอขาราชการผูน้ัน 
  (8) ดําเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามที่ผูตรวจการแผนดิน มอบหมายการ
ประชุมคณะกรรมการจริยธรรมใหนํากฎหมายวาดวยวิธีปฏิบัติราชการทาง ปกครองใชบังคับ 

สวนที่  ๒ 
ระบบบังคับใชประมวลจริยธรรม 

 ขอ 26 กรณีมีการรองเรียนหรือปรากฏเหตุวามีเจาหนาที่ประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวล
จริยธรรม ใหนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุเปนผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการ 
 ขอ ๒7 การดําเนินการตามขอ 26 ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการ แตงตั้งคณะกรรมการ
จํานวนไมนอยกวาสามคนเปนผูดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
 ขอ ๒8 การประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้  จะถือเปนการฝาฝนจริยธรรมรายแรง
หรือไม  ใหพิจารณาจากพฤติกรรมของการฝาฝนความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ ความสําคัญและระดับ
ตําแหนง ตลอดจนหนาที่ความรับผิดชอบของผูฝาฝน อายุ  ประวัติ และความประพฤติในอดีต สภาพแวดลอม
แหงกรณีผลรายอันเกิดจากการฝาฝน และเหตุอ่ืนอันควรนํามาประกอบการพิจารณา 
  ขอ ๒9 หากการดําเนินการสอบสวนตามขอ ๒7 แลวไมปรากฏขอเท็จจริงวามีการฝาฝน
ประมวลจริยธรรม ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามขอ 26 สั่งยุติเรื่อง แตหากปรากฏขอเท็จจริงวาเปน



๕๖ 

 

การฝาฝนประมวลจริยธรรมแตไมถงึกับเปนความผิดทางวินัย ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามขอ 26 
สั่งลงโทษผูฝาฝนตามขอ 32 แตหากปรากฏวาเปนความผิดทางวินัยใหดําเนินการทางวินัย 

 ขอ 30 การดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผูฝาฝนตาม ขอ 26 ขอ ๒7 
และขอ ๒๒ ใหนําแนวทางและวิธกีารสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย และการ
ดําเนินการทางวนิัยขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมาบังคบัใชโดยอนุโลม  
 ขอ 31 การสั่งการของผูรับผดิชอบดําเนินการตามขอ ๒9 ใหดําเนินการตามนั้น เวนแตจะ
ปรากฏขอเท็จจริงในภายหลังที่อาจทําใหผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 

หมวด  ๔ 
ขั้นตอนการลงโทษ 

 ขอ 32 การประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใชเปนความผิดทางวินัย
หรือความผิดทางอาญาใหดําเนินการตามควรแกกรณีเพื่อใหมีการแกไขหรือดําเนินการที่ถูกตองหรือตักเตือน
หรือนําไปประกอบการพิจารณาการแตงต้ัง การเขาสูตําแหนง  การพนจากตาํแหนง การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือ
การพิจารณาความดีความชอบหรือการส่ังใหผูฝาฝนนั้นปรับปรุงตนเอง หรือไดรบัการพัฒนาแลวแตกรณี 
 ขอ 33 เมื่อมีการดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม และมีการสั่งลงโทษ ตามขอ ๒9 แลวให
เทศบาลเมอืงกาฬสินธุดําเนินการใหเปนไปตามคําสั่งดงักลาว โดยไมชักชา 
 ขอ 34 ผูถูกลงโทษตามขอ 32 สามารถรองทุกขหรืออุทธรณตอคณะกรรมการจริยธรรมของ
เทศบาลเมอืงกาฬสินธุ ภายในสามสิบวันนับแตวันไดทราบการลงโทษ  
 ผูถูกลงโทษตามขอ 25 (๒) สามารถรองทุกขหรืออุทธรณตอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ระดับจงัหวดัภายในสามสบิวันนับแตวันไดทราบการลงโทษ 
 ขอ 35 เมื่อผลการพิจารณาเปนที่สุดแลว ใหรายงานผลตอผูตรวจการแผนดินโดยเร็ว 

บทเฉพาะกาล 
  ขอ 36 จัดใหมีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ พรอมดําเนินการปรับปรุง
แกไข  ประมวลจริยธรรมใหมีความเหมาะสม(ถามี)และแจงใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด   
คณะกรรมการขาราชการสวนทองถิ่น ซ่ึงเปนองคกร กลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น และผูตรวจการ
แผนดินทราบตอไป 
 ขอ ๓7 อ่ืนๆ ตามเห็นสมควร 

 ทั้งนี้ ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

     ประกาศ ณ วันที่  28  เดอืน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕65 
 

 
 
 

                                  (นายจารุวัฒน  บุญเพิ่ม) 
                              นายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ 



 

 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี ้
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายพรประสิทธ์ิ รัตนวชัิย ปลัดเทศบาล สูง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต -  ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

ระดับสูง 
- - -  

๒ นายไพโรจน โสมณวฒัน รองปลัดเทศบาล สงู ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
เนติบัณฑิตไทย 

-  ป 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับสูง 

 - -  

๒ นางศศิธร ดีระดา รองปลัดเทศบาล กลาง ปรัชญาดุษฎบัีณฑิต ๑ ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับกลาง 

 - -  

๓ นายอภิวัฒน ปะกิทัง รองปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑0 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับสูง 

- - -  

 สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)          
๔ นางสาวพิมพพิชชา ออนณะนัย หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง ปรัชญาดุษฎบัีณฑิต -  ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง 
- - -  

๕ นางสาวจันทรตรี กอสัตย หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน บัญชบัีณฑิต 17 ป ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน 

- - -  

6 นายธนภูมิ การถัก นักจัดการงานท่ัวไป ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

3 ป 8 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป - 
 

- -  

7 นางตรึงตรา สําราญเนตร นักจัดการงานท่ัวไป ชก. วทิยาศาสตรบัณฑิต 2 ป ๒ เดือน หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป - 
 

- -  

8 นางสาวปริยาภรณ ศิริพาณิชย นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป - 
 

- -  

9 นายนิกร แตมแกว หัวหนาฝายการเจาหนาที่ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน 

- - -  

10 นางพิสมัย แสงชํานิ นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  - - -  



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
11 นางสาวศรัณนพัชร ไผพูล นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
9 ป 4 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  - - -  

12 นางนันทิกานต บรรณสาร นักจัดการงานท่ัวไป ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

2 ป 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป - 
 

- -  

13 นางสาวกมลทิพย ทองศิร ิ เจาพนักงานธุรการ ชง. วทิยาศาสตรบัณฑิต 6 ป 9 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธรุการ - 
 

- -  

14 นางสาวเสาวลักษณ วังภูสิทธิ ์ เจาพนักงานธุรการ ปง. สารสนเทศศาสตรบัณฑิต 4 ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธรุการ - 
 

- -  

15 นางสาวอรสิรา ธารไชย หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑ ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน 

- - 
 

-  

16 นายลือชัย ศรีสวสัดิ ์
 

นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 

ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป ๒ เดือน หลักสูตรเจาหนาที่บริหารการ
ทะเบียนและบัตร 

- - -  

17 นางศตวรรณ ตะกะศิลา เจาพนักงานทะเบียน ชง ปวส.  
(การจัดการ) 

6 ป ๒ เดือน - 
 

- 
 

- 
 

+๑  

18 นายผดุงเกียรติ ออนสําอาง เจาพนักงานทะเบียน ชง ปวส.  
(การจัดการ) 

7 ป - เดือน - 
 

- 
 

+๑ - 
 

 

19 นางพิมชนก พิงพิณ นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 

ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป ๒ เดือน หลักสูตรเจาหนาที่บริหารการ
ทะเบียนและบัตร 

- - -  

20 นายกริช สุทธิบุตร เจาพนักงานทะเบียน ปง บัญชีบัณฑิต 3 ป 7 เดือน - 
 

- 
 

+๑ - 
 

 

21 นายกฤษณะ จีนซื่อ หัวหนาฝายปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน 

- +๑ -  

22 นายสหดล แกวย่ิง นักจัดการงานท่ัวไป ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

๑ ป ๒ เดือน หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป - 
 

- -  

23 นายชัยวัฒน มณีศร ี เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชก ปวส.  
 

7 ป - เดือน - 
 

- 
 

+๑ - 
 

 

24 นายชาตร ีพิงพิณ เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชก ปวส.  
 

20 ป - เดือน - 
 

+๑ 
 

- - 
 

 



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
25 นายจรัญ ไชยวิโน เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชก ปวส.  

 
20 ป - เดือน - 

 
- 
 

+๑ - 
 

 

26 นายปวิช ภูทองโปรง เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชก ปวส.  
 

18 ป 9 เดือน - 
 

+๑ 
 

- - 
 

 

27 นายอัครเดช ภูก่ิงเงิน เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชก ปวส.  
 

15 ป 9 เดือน - 
 

-  - +๑ 
 

 

28 จาเอกภราดร เนตวงษ หัวหนาฝายรักษาความสงบ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน 

- - -  

29 นางจิณหนิภา แสงแกนสาร นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ป 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป - 
 

- -  

30 นายปกรณ พงษพันนา เจาพนักงานเทศกิจ ชง รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

7 ป 9 เดือน - 
 

+๑ - 
 

- 
 

 

 สํานักคลัง (๐4)          
31 นางสังวาลย สีแพนบาล 

 
ผอ.สํานักคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
สูง บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต ๔ ป ๕ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับกลาง 
- - -  

32 - วาง - หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน - 
 

- 
 

- 
 

- - -  

33 นางประภัสสร ประเสริฐสังข นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

12 ป 8 เดือน - - 
 

+๑ -  

34 นางสาวขนิษฐา ถิตยพิพิธ 
 

เจาพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต -  ป 7 เดือน - 
 

- - +๑  

35 นายจําลอง ศรีนามล 
 

ผอ.สวนบริหารการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 20 ป 7 เดือน  - - -  

36 - วาง – 
 
 

หัวหนาฝายพัสดุและ
ทรัพยสิน 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต - - - - -  

37 นางยลรดา สิมมะลี 
 
 

นักวิชาการพัสดุ ชก รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

 

10 ป 8 เดือน - - 
 

- 
 

-  



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
38 นางสาวสุวิภา นาทันตรึก 

 
นักวิชาการพัสดุ ชก บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ป 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ - 

 
- 
 

-  

39 นายนิกร เรียงสมบัต ิ
 

เจาพนักงานพัสดุ ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ป 8 เดือน - 
 

- 
 

+๑ -  

40 นายพงษฤทธ์ิ ธารสวิง 
 

หัวหนาฝายการเงิน 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ป ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับตน 

- - 
 

-  

41 นางสาวพรพรรณ หลอตระกูล 
 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บัญชบัีณฑิต 
 

15 ป ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

42 นางสาวณฐัรินทร ถินอภัย 
 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บรหิารธรุกิจบัณฑิต 12 ป ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

43 นางมยุรี ไชยบัง 
 

หัวหนาฝายสถิติการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับตน 

- - 
 

-  

44 นางสาวธิดาพร บูรณะพล 
 

นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

45 นางสาวนันทนา สุเพ็งคําภา 
 

ผอ.สวนพัฒนารายได กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับกลาง 

- - -  

46 - วาง – 
 

หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน - - - - - -  

47 นางสาวนุศรา โมหอชัย 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 11 ป ๕ เดือน - 
 

- +๑ -  

48 นางศิริพร เจรืญธรรม 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 8 เดือน - 
 

- - +๑  

49 นางสุดารัตน ศรีโยธา 
 
 

หัวหนาฝายผลประโยชนและ
กิจการพาณิชย  

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ป ๒ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับตน 

- - -  

50 นางสาวอนุกูล ศิริคํา 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑2 ป ๓ เดือน - - - +๑  

51 นางสุรียรัตน ไพรสณฑ 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. ปวส.  
(การจัดการ) 

11 ป ๕ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - -  



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
52 นางสาวยภุาภรณ ทิสา 

 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. ปวส.  

(การจัดการ) 
11 ป ๕ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 
- - -  

53 นางแขไข ดีเหลา 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. ปวส.  
(การจัดการ) 

15 ป ๕ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - -  

54 นายเจตน วัฒนเนติกุล นายชางโยธา ปง สถาปตยกรรมบัณฑิต 5 ป ๕ เดือน - 
 

- - -  

 สํานักชาง (๐๕)          
55 นายเจริญชัย พัศดารักษ ผูอํานวยการสํานักชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
สูง รัฐประสาศนศาสตร

มหาบัณฑิต 
1 ป 9 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน

ระดับสูง 
- - -  

56 นางสุภาภรณ ประเสริฐสุข หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน 

- - -  

57 นางสาวสุพัตรา โพธแิทน 
 

เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑6 ป ๒ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธรุการ - - -  

58 นายสนธยา สีหานนท ผอ.สวนควบคุมการกอสราง
อาคารและผังเมือง 
(นักบริหารงานชาง) 

กลาง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 17 ป 9 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับกลาง 

- - -  

59 นายจิรานุวัฒน ภูคงนํ้า 
 

วศิวกรโยธา ชก วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต 16 ป 9 เดือน - - - -  

60 นายวนิิจ แสงแกนสาร 
 

สถาปนิก ชก สถาปตยกรรมบัณฑิต 12 ป ๕ เดือน - - - -  

61 นายอิงควัติ คงคุณาวัฒน หัวหนาฝายควบคุมอาคาร
และผังเมือง 

(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 10 ป 9 เดือน - - - -  

62 นายกฤษณ ประเสริฐหลา 
 

วศิวกรโยธา ชก วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต 16 ป 9 เดือน - - - -  

63 นายจักรินทร เสนากรุง นายชางโยธา ชง ปวส.  
(ชางโยธา) 

18 ป 1 เดือน - - - -  

64 นายณัฐวุฒิ ทันวงษา 
 

นักผังเมือง ชก ผังเมืองมหาบัณฑิต 6 ป ๒ เดือน - - - -  



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
65 นายธนวัฒน สิทธกิานต  

 
 

ผอ.สวนการโยธา 
(นักบริหารงานชาง) 

กลาง วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ป 9 เดือน - - - -  

66 - วาง – 
 
 

หัวหนาฝายสาธารณูปโภค 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน - - - - - -  

67 - วาง – 
 
 

นักวิชาการสวนสาธารณะ ปก - - - - - -  

68 นายปภาวิท ตะกะศิลา  
 

นายชางไฟฟา ปก ปวส.  
(ชางไฟฟา) 

6 ป 1 เดือน - - +1 
 

-  

69 นายนัญธชัย พลพิมพ 
 
 
 

หัวหนาฝายศูนย
เครื่องจักรกลและระบบ

จราจร 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วทิยาศาสตรบัณฑิต 10 ป 9 เดือน - - - -  

70 นายคมกฤช พิมพศรี วศิวกรโยธา ปก วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 4 ป 1 เดือน - - - +1 
 

 

71 นายเทิดเกียรติ อุบลลา นายชางโยธา ชง ปวส.  
(ชางโยธา) 

9 ป 1 เดือน - - - -  

72 นายธนัญชัย ชูเดชวัฒนา ผอ.สวนชางสุขาภบิาล 
(นักบริหารงานชาง

สุขาภิบาล) 

กลาง วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ป 9 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับกลาง 

- - -  

73 - วาง – 
 

หัวฝายจัดการคุณภาพน้ํา 
(นักบริหารงานชาง

สุขาภิบาล) 

ตน - - - - - -  

74 - วาง – 
 

วศิวกรโยธา ชก - - - - - -  

75 - วาง – 
 

นายชางโยธา ปง - - - - - -  



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
76 นายวรีะศักดิ์ วรสาร 

 
 

นักวิชาการสุขาภิบาล ชก วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - - -  

 สํานักสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(๐๖) 

         

77 นายชยพล ฉิมพล ี ผูอํานวยการสํานัก
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม) 

สูง รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ป 9 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับสูง 

- - -  

78 - วาง – 
 
 

หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน - 
 

- 
 

- 
 

- - -  

๗9 นายศักยภพ กุลขลา 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ป ๒ เดือน - - - -  

80 นางสาวหทัยนุช ศรีพลหงษ เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส.  
(การจัดการ) 

๑2 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 
 

81 นางพิสมัย อุบลเลิศ เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส.  
(การจัดการ) 

20 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 

82 นางสาวเกษแกว สําราญเนตร นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชบัีณฑิต 
 

10 ป ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

83 นายสมชาย ไชยเดช ผอ.สวนสงเสริมสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม) 

กลาง สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 2๑ ป ๒ เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับสูง 

- - - 
 

 
 

84 นางสาวดารุณี สุดาอิ้ง  หัวหนาฝายสงเสริมสุขภาพ 
((นักบริหารงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม) 

ตน สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ๑7 ป ๒ เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับตน 

 

- - - 
 

 

85 นางสาววิชชุตา เพ็งลุน 
 

พยาบาลวชิาชีพ ชพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต  ๑6 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
86 นายวนัชัย จันทรสวาง 

 
 
 

หัวหนาฝายสงเสริม
สิ่งแวดลอม 

((นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม) 

ตน สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ๑9 ป 5 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับตน 

 

- - - 
 

 

87 - วาง – นักวิชาการสาธารณสุข ปก - - - - - -  
88 นางอัญชนา เตชะอํานวยวิทย 

 
 
 

ผอ.สวนบริการสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม) 

กลาง พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต 

20 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 

89 ร.ต.อ.หญิงสิริวภิา เหลาศรีรักษ 
 

พยาบาลวชิาชีพ ชพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต  22 ป 7 เดือน - - - - 
 

 

90 นางจุไรรัตน เชื้อฉุน 
 

นายสัตวแพทย ชก สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 11 ป 2 เดือน - - - - 
 

 

91 นางสาวบุษรินทร บุตรแกว 
 

พยาบาลวชิาชีพ ชพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต  20 ป 9 เดือน - - - - 
 

 

92 นางดวงใจ ฆารประเดิม 
 

พยาบาลวชิาชีพ ชก พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต 

 ๑6 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 

93 นางสาวภารินี ภักดี 
 

พยาบาลวชิาชีพ ปก พยาบาลศาสตรบัณฑิต  - ป 9 เดือน - - - - 
 

 

94 นายทนงศักดิ์ ภูหวล 
 

พยาบาลวชิาชีพ ชก พยาบาลศาสตรบัณฑิต  15 ป 8 เดือน - - - - 
 

 

95 นางสาวสิมิลัน ขันละไว 
 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก พยาบาลศาสตรบัณฑิต  7 ป 1 เดือน - - - - 
 

 

96 นางสาวกรรณิกา ประสานตรี 
 

เจาพนักงานทันตสาธารณสุข ปง ปวส.  
 

2 ป ๒ เดือน - - - - 
 

 

 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (๐7)          
97 จ.ส.อ.สมชาย โสมนัสนานนท 

 
 

ผอ.กองยทุธศาสตรและ
งบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ป 9 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับกลาง 

- - -  



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
98 นางสาวเบญจวรรณ เสนดี 

 
 

หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ป 7 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับตน 

- - -  

99 
 

นางถัตธพร ศรีโสภา 
 

เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
(การจัดการ) 

๑9 ป 1 เดือน - - - - 
 

 
 

100 นายประชัน บุตรดี 
 

 

หัวหนาฝายยทุธศาสตรและ
แผนงาน 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ป 7 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับตน 

- - -  

101 นางสาวภัสราภา สุขสโมสร 
 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก รัฐศาสตรบัณฑิต 12 ป 1 เดือน - - - -  

102 นางสาวสุมาลี เรืองไชย 
 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

14 ป 9 เดือน - - - -  

103 นางนุชรินทร ทองดี 
 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

15 ป 7 เดือน - - - -  

104 นางศศิญา กิตติธรรม 
 
 

หัวหนาฝายประชาสัมพันธ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ป 7 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับตน 

- - -  

105 นางสาวธิดารัตน กันทรมงคล 
 

นักประชาสัมพันธ ชก บริหารธุรกิจบัณฑิต 26 ป 10 เดือน - - - -  

106 นายกรรญดา ณิชกุลโรชา 
 

นักประชาสัมพันธ ปก สารสนเทศศาสตรบัณฑิต 3 ป 11 เดือน หลักสูตรนักประชาสัมพันธ - - -  

107 นายชาติชาย คํากอน 
 

นิติกร ชพ เนติบัณฑิตไทย 30 ป 5 เดือน - - - -  

108 นางสาวธีรญา สวางอารมณ 
 

นิติกร ชพ นิติศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป 9 เดือน - - - -  

 สํานักการศึกษา (๐๘)          
109 นายกริชตจอมพล ภูจอมจิตฆ 

 
 

ผอ.สํานักการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

 

สูง การบริหารจัดการศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต 

6 ป 3 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับสูง 

- - -  



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
110 นางสุนันทา ญาณสิทธิ์ 

 
 

หัวหนาฝายแผนงานและ
โครงการ 

(นักบริหารการศกึษา) 

ตน การศึกษามหาบัณฑิต 2 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
ระดับตน 

- - -  

111 นางสาวพัชรี ภูครองนาค 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ป 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

112 นางชาลินี นันทะแสน 
 

เจาพนักงานธุรการ ชง บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ป 2 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธรุการ - - -  

113 นางลําไพร เกสรธรรม 
 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญช ี

- - -  

114 นางสาวอวิยดา สังฆวรรณา  
 

นักวิชาการพัสดุ ปก บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ - - -  

115 นางสาวสุนิสา บุญศิลป 
 

ผอ.สวนบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศกึษา) 

กลาง ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
ระดับกลาง 

- - -  

116 - วาง – 
 

ฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศกึษา) 

ตน - - - - - -  

117 นายกมล สําราญเนตร 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 7 ป 2 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป - - -  

118 นายชัยวัฒน ภูครองตา 
 

นักวิชาการศึกษา ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 14 ป 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

119 
นายกันติพงษ เบาจังหาร 
 

ผอ.สวนสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบริหารการศกึษา) 

กลาง การศึกษามหาบัณฑิต 4 ป 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
ระดับกลาง 

- - -  

120 - วาง – 
 

 

หัวหนาฝายการศึกษานอก
ระบบและตามอัธยาศัย 
(นักบริหารการศกึษา) 

ตน - - - - - -  

121 ส.อ.พิชิต จันทร 
 

นักสันทนาการ ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 11 ป 10 เดือน หลักสูตรนักสันทนาการ - - -  

122 - วาง – 
 

นักสันทนาการ ปก - - - - - -  



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
123 - วาง – 

 
 

ฝายสงเสริมศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศกึษา) 

ตน - - - - - -  

124 นางรัศมี พลเทียน 
 

นักวิชาการศึกษา ชก ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12 ป 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (๑1)          
125 นายวรวทิย ภูอวด 

 
 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการ

สังคม) 

กลาง รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ป 7 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับกลาง 

- - -  

126 นางมนธิดา คํากอน 
 

หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

15 ป 7 เดือน หลักสูตรอํานวยการทองถ่ิน
ระดับตน 

- - -  

127 นางสาวรัชนี วิเศษประสิทธิ์ 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ป 7 เดือน - - +1 
 

-  

128 นายนิวัชร เครือแวงมล 
 
 

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวสัดิการ

สังคม) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ระดับตน 

- - -  

129 นางสาวอภิญญา ฆารชัย 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

13 ป 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

130 นางสาวสมพาน ศรีวรรณา 
 
 

หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห 
(นักบริหารงานสวสัดิการ

สังคม) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ระดับตน 

- - -  

131 นายพัฒพงษ พัฒนลักษณ 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก วทิยาศาสตรบัณฑิต 13 ป 7 เดือน - - - -  

132 นายกัมปนาท เหลานุกูล 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 ป 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

133 นางสาวณฐัภาส การรินทร 
 
 
 

หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการ
สังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม) 

ตน รัฐประสาศนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ระดับตน 

- - -  



 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
134 นางวิภารัตน กําจร 

 
นักพัฒนาชุมชน ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 12 ป 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
135 นางสาวจตุพร อังคะรุด นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ป 7 เดือน - - - -  

รวม 
 

2 ๖ 5  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ไดกําหนด วสิัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“องคกรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม" 
 

๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

“เปนองคกรสมรรถนะสูง และบุคลากรไดรับการพัฒนาสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ”  

1) พัฒนาบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทาํงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ ทันใจ โปรงใส เปนธรรม สรางสรรคนวัตกรรม บริการประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค  

กําหนดเปาประสงคเพื่อพัฒนาบุคลากรสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกบุคลากร

สังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร มีคุณภาพชีวิตการทาํงานท่ีดี และมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๖) พัฒนาทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหเปนเมืองบริการประชาชนดวยระบบอัจฉริยะ (Smart City) 
๗) พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูเพื่อสรางองคกรใหเปนหนวยงานกลางในการบริการแบบ  

- Smart City 
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- Smart Governance 

- Smart Service 

- Smart Staff 

- Smart Tools 

๘) นวัตกรรมการบริการประชาชนมีความสะดวก รวดเร็ว ทันใจ โปรงใส เปนธรรม 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

  ตามที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการ
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” 
หรือที่เรียกวา “HR Scorecard” ที่ สํานักงาน ก.พ. โดยสํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคลไดศึกษาและ 
พัฒนาจากแนวทางของตางประเทศแลวนํามาออกแบบใหเหมาะสมกับระบบราชการไทยนั้น เทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
ประกอบดวย 
   1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง เทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้      
     1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลอง 
และสนับสนุนใหเทศบาลเมืองกาฬสินธุ บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว     
     2) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กําลังคนมี 
จํานวนและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
ทั้งในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุอัตราดานความ
ตองการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดอัตราดังกลาว      
     3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให
ไดมา พัฒนา และรักษาไว ซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง มีความจําเปนตอ
ความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ (Talent Management)       
     4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องใน
การบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึง การท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ 
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน          

   2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  (HR Transactional Activities) 
มีลักษณะดังตอไปนี้         
     1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  เชน การ 
สรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)          
     2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองกาฬสินธุไดจริง        
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     3) สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ
งบประมาณรายจายของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีความเหมาะสม และสะทอนคุณภาพภาพของบุคลากรของ
องคกร (HR  Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money)        
     4) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) แผนยุทธศาสตร
การพฒันาบคุลากร ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ    

           3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HRM Program Effectiveness) หมายถึง 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
กอใหเกิดผลดังตอไปนี้        
     1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซึ่งขาราชการและ
ผูปฏิบัติงาน ที่จําเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ      
     2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ       
     3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ 
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู ( Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนตอภารกิจและเปาหมายของเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ        
     4) มีระบบการบริหารผลงาน ( Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด นอกจากนี้ 
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ          

   4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่เทศบาลเมืองกาฬสินธุ
จะตอง      
     1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ 
หลักสิทธิมนุษยชน        
     2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะตอง
กําหนดให ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลของ เทศบาลเมืองกาฬสินธุ               

   5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน หมายถึง การท่ีเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้       
     1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางานระบบงาน 
และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ 
ใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว        
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     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม 
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ          
     3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของเทศบาลเมืองกาฬสินธุกับ
ขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และระหวางขาราชการกับผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกําลังคนมีความ
พรอมที่จะขับเคลื่อนเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนที่ตองการ         
   ในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 ขอเปนเครื่องมือที่จะชวยทําให
เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงาน ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากนอย
เพียงใด หากยังไมมีการดําเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
จะตองมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับการประเมินดังกลาว และเปนการ
ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและ
กรอบมาตรฐานความสําเร็จ ดังน้ี 

   1. การวิเคราะหทิศทางความคาดหวังดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมือง

กาฬสินธุในระยะ 1 – 3 ปขางหนา ที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

   1.1  เปาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญที่องคกรตองการใหเกิดข้ึนใน 1-3 ปขางหนา  

    1.1.1 ดานกระบวนงาน  

     - นําเอาระบบ IT เขามาชวยในการปฏิบัติงานในดานตางๆ เชน KM การจัดเก็บขอมูล  

       การฝกอบรมบุคลากร หรือความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานทําใหสามารถทํางานทด 

                               แทนกันได  

     - ยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางานและบูรณาการกับทุกภาคสวน  

     - จัดระบบการถายทอดความรูทางดานวิชาการและเทคโนโลยี  

     - มีระบบฐานขอมูลในการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง ทันสมัย และเพียงพอ  

     - กระจายอํานาจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

       มากขึ้น  

     - สรางเสนทางความกาวหนาในอาชีพขาราชการท่ีชัดเจน  

     - ลดขั้นตอนการทํางานใหมีความรวดเร็ว กระชับ ถูกตอง  

     - กระจายอํานาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ใหแกผูบังคับบัญชาในแตละระดับ 

       มากขึ้น  

     - มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เท่ียงตรง เช่ือถือได  

     - มีระบบการบริหารงานบุคคลที่เนนระบบคุณธรรม เชน การคัดเลือกคนเขารับการ 

       ฝกอบรมในหลกัสูตรตางๆ การคัดเลือกคนเขาสูตําแหนง    

     - กระบวนงานมีความชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ   

     - ขาราชการเขาใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหนวยงานที่เก่ียวของกับ 

       กระบวนงานของตนเอง    

     - ปริมาณคนตองเหมาะสมกับปริมาณงาน    
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     - มีระบบฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลที่ถูกตองแมนยํา สามารถนําไปประกอบการตัด- 

       สินใจ และบริหารราชการไดอยางชัดเจน รวดเร็ว        

    1.1.2 ดานบุคลากร  

     - บุคลากรตองมีความรูความชํานาญและเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีความรูครอบคลุม  

       และบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุในทุกระดับจะตองมีความรู ความเขาใจใน 

       การนํา IT เขามาชวยในการปฏิบัติงาน  

     - บุคลากรมีความสามารถในการถายทอดความรูเก่ียวกับหลักเกณฑ ระเบียบ และ 

       วิธีการ ปฏิบัติงานใหแกบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  

     - การรักษาบุคลากรในองคกร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ เชน การกําหนด Career  

             Path การจัดสวัสดิการตางๆ การตั้งชมรมหรือสมาคมตางๆ    

     - เพิ่มขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในดานตางๆ เชน  

       สวัสดิการ แรงจูงใจอ่ืนๆ ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  

     - จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรอยางเพียงพอ  

     - เพิ่มบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะดาน  

     - บุคลากรมีการใหบริการที่ดีกับประชาชนหรือผูที่มาติดตอ และเปนพี่เลี้ยงใหแก  

       เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ได อยางมีประสิทธิภาพ  

     - บุคลากรมีความหลากหลายในดานประสบการณ โดยมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกัน 

       ภายในหนวยงาน  

     - มีแผนการฝกอบรมบุคลากรอยางตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ  

     - บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ  

     - บุคลากรมีความพรอมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

     - ยึดระบบคณุธรรมเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน         

    1.1.3 ดานทรัพยากร  

     - มีการพัฒนา IT ท่ีเหมาะสมตอการใชงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

     - นําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใชในการจัดเก็บขอมูลและถายทอดความรู (KM)  

     - มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารใหสอดคลองกับภารกิจอยางเพียงพอ 

       และทันสมัย ท้ังระดับจังหวัด อําเภอ โดยคํานึงถึงสภาพพื้นที่ในการปฏิบัติงาน  

     - สรางเครือขายระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยและทําใหการเขาถึงสารสนเทศทํา 

       ไดงาย และเทาเทียมกัน เพื่อประหยัดทรัพยากรและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากร  

       (KM ) 

     - นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อลดปริมาณการใชวัสดุครุภัณฑ         

    1.1.4 ดานผูไดรับผลกระทบภายนอกองคกรเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  

     - เทศบาลเมืองกาฬสินธุยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีในการบริหารงาน  

     - สามารถใหบริการสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนประโยชนตอ  

       ประชาชนอยางแทจริง  
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     - บุคลากรเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีความรูความเขาใจ สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมี 

       ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ประหยัดและคุมคา  

     - สามารถใหบริการแกประชาชนไดอยางมีมาตรฐานมีคุณภาพและเปนมืออาชีพ  

     - เทศบาลเมืองกาฬสินธุจะตองดําเนินการตามระเบียบโดยเครงครัด  

     - มีระบบการเสริมสรางความรูใหแกผูบริหาร/บุคลากรทองถ่ินใหเปนผูท่ีมีความ 

       เชี่ยวชาญในการพัฒนาทองถิ่น  

     - เทศบาลเมืองกาฬสินธุ รับฟง และนําความคิดเห็นของประชาชนมาใชในการ 

       ดําเนินงานประชาชน  

     -ประชาชนใหความสําคัญกับการมีสวนรวม การสรางจิตสํานึก และการเขารวมในการ  

       ดําเนินงานของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  

     - ประชาชนเขามามีสวนรวมทางการเมืองมากขึ้น ทําใหการปฏิบัติงานของเทศบาล- 

       เมืองกาฬสินธุ ทํางานไดสะดวกยิ่งขึ้น  

     - ประชาชนตระหนักถึงการมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารงานของ เทศบาล- 

       เมืองกาฬสินธุ 

   1.2  จุดแข็งหรือสิ่งที่ดีที่องคกรมีอยูและอยากรักษาไวตอไปหรือมุงเนนใหดียิ่งๆ ขึ้น       

    1.2.1 จุดแข็งหรือสิ่งที่ดีที่องคกรมีอยู    

     - บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในหนาที่ในดานตางๆ เชน การบริหารงบประมาณ  

       การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง ระเบียบและกฎหมาย การนิเทศงาน ของ 

          เทศบาลเมืองกาฬสินธุ    

     - การเปนหนวยงานท่ีไดรบัการยอมรับในบทบาทการสงเสริมความรูดานการปกครอง 

       ทองถิ่น ใหแกเทศบาลเมืองกาฬสินธุและประชาชน    

     - มีสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่นใหความรูแกขาราชการ    

     - มีเครือขายการปฏิบัติงานครอบคลุมพื้นที่ท่ัวประเทศ    

     - มีขอระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหนาท่ีไวอยางชัดเจน    

     - ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร    

     - มีการพัฒนาความรูของบุคลากรในหลายๆ ดาน เชน การศึกษาอบรมในหลักสูตร 

         ตางๆ การศึกษาดูงาน    

     - ขาราชการมีความรู ความสามารถท่ีหลากหลาย สามารถทํางานไดหลายตําแหนง                   

    1.2.2 สิ่งที่มุงเนน    

     - เปนหนวยงานที่คอนขางมีความคลองตัวสูง เปนองคกรท่ีงายตอการปรับเปลี่ยน    

     - มีการนําระบบไอทีมาเชื่อมโยงเครือขายหนวยงานยอย   

   1.3. ส่ิงทาทายหรือสิ่งที่ตองปรับปรุงเพื่อใหการบริหารงานขององคกรประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมายสงูสุดทีค่าดหวัง     

     - พัฒนาบุคลากรใหมีความรอบรูในภารกิจของหนวยงานและสามารถทํางานทดแทน 

       กันได       
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     - สรางผูบริหารทุกระดับใหเปนผูนําในการบริหารเปลี่ยนแปลง รวมท้ังปรับเปลี่ยน  

       ทัศนคติ วิสัยทัศน  ของบุคลากรในองคกรใหพรอมรับตอการบริหารการเปลี่ยนแปลง          

     - พัฒนาความรูเฉพาะดานอยางเปนระบบและตอเนื่อง          

     - การสรางระบบเครือขายสารสนเทศและระบบฐานขอมูลใหครอบคลุมและงายตอการ 

       เขาถึงและการนําไปใชประโยชน            

     - บุคลากรทุกระดับ มีความโปรงใส ตรวจสอบได          

     - มีการพัฒนาขาราชการอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนไปใน 

       ยุค 4.0  

     - สรางและพัฒนาใหบุคลากร “ยิ้มแยมแจมใส เต็มใจใหบริการ ”          

     - สรางและพัฒนาขาราชการใหมีความสามารถสูง เปนมืออาชีพ          

     - สรางจิตสํานึกใหขาราชการในทุกระดับเปนขาราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม          

     - จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับบุคลากรเพื่อเปน 

       แรงจูงใจในการทํางาน          

     - บุคลากรมีสมรรถนะท่ีตรงตามภารกิจท่ีไดรับ   

   1.4 สิ่งที่หนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคลควรจะทํา                           

     - ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร       

     - ใชระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล       

     - มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลผานชองทางตางๆ  

       อยางสม่ําเสมอและเปนปจจุบัน               

     - การกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ ควรมีความชัดเจนโดยกําหนดแผนไว 

       ลวงหนา  

     - สรางขวัญกําลังใจ สวัสดิการ คาตอบแทน การเลื่อนตําแหนง การแตงตั้ง(ยาย) การ 

       อบรมศึกษาดูงาน  

     - มีการกําหนดเสนทางความกาวหนาอยางชัดเจน เพื่อสรางหลักประกันและแรงจูงใจ 

       ใหแกบุคลากร  

     - การรักษาคนในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูกับหนวยงาน                          

     - การปรับปรุงเรื่องสวัสดิการ เชน เรื่องเงินโบนัส                          

     - กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปรงใส ตรวจสอบได      

  2.  ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย           

   1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ   

   2. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ           

   3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหาร 

        ทรัพยากรบุคคล  

   4. การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนและพฤติกรรมของผูบริหารยุคใหมที่ให 

    ความสําคญักับบุคลากรควบคูไปกับประสิทธิภาพของงาน                        
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   5. การสงเสริมคุณภาพชีวิตของขาราชการ                         

   6. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว                          

   7. เสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรมใหแกขาราชการเทศบาลเมอืงกาฬสินธุ 

   8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรพัยากรบุคคลใหตรงตามสมรรถนะประจํา 

                       ตําแหนง     

   9. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู                        

   10.การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 

โดยแยกเปนยุทธศาสตรดงันี้ 
   ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วตัถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่จําเปนในการปฏิบัต ิ

งานตามเกณฑที่

กําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิ เทศข าราชการหรื อ

พนักงานส วนทองถิ่นบรรจุ

ใหม  

รอยละของบุคลากรที่

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

- 

 

- 

 

๖๐,000 

 

๖๐,000 

 

๖๐,000 

 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตรนักบริหารงานชางสุขาภิบาล 

หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม  

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวชิาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น  (รอยละ 

๑๐๐)  

8 

 

10 

 

10 

 

50๐,000 

 

50๐,000 

 

50๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 



 

 

 หลักสูตรนักวชิาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนักวชิาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรนักประชาสัมพันธ 

หลักสูตรวิศวกรโยธา 

หลักสูตรสถาปนิก 

หลักสูตรนักผังเมือง 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวชิาการศึกษา 

หลักสูตรนักสันทนาการ 

หลักสูตรนักวชิาการสาธารณสุข 

หลักสูตรนักวชิาการสุขาภิบาล 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจาพนักงานทะเบียน 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรนายชางไฟฟา 

หลักสูตรเจาพนักงานเทศกิจ 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจาพนักงานทันตสาธารณสุข 

เพ่ือใหบุคลากร

เทศบาลเมือง

กาฬสินธุสามารถ

ปฏิบัติ งานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและ

บรรลุสําเร็จตาม

เปาหมายที่ตั้งไว 

3) โครงการประชุมมอบ

นโยบายการปฏิบัติราชการ

และพิธี ลงนาม MOU 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานคร ูลูกจางประจํา 

พนักงานจางเขารวม

โครงการประชุม ไมนอย

กวา  300  คน 

บุคลากรไดรับการอบรม 

40 ชั่วโมงตอคนตอป 

300 300 300 50,000 

 

50,000 

 

50,000 

 

การฝกอบรม สํานกัปลัดเทศบาล 

และ 

กองยุทธศาสตรและ

งบประมาณ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

-เพ่ือใหครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู 
ความคิด สรางสรรค
ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
-เพ่ือนําประสบการณ

ที่ไดรับมาประยุกตใช

ไดอยางเหมาะสม 

4) โครงการฝกอบรมพนักงาน

ครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

-จัดฝกอบรมใหพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสั งกั ด เทศบาล
เมืองกาฬสินธุ จํ านวน 
200 คน 2 ครั้ง/ป 
-ศึกษาดูงานดานการ 
ศึกษา 1 ครั้ง/ป 
-ครูและบุคลากรมีองค
ความรูท่ีสามารถนํามา
ปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิด
สัมฤทธิ์ผลทางการเรียน
เพ่ิมขึ้น 
-รอยละของขาราชการ
ครู/พนักงานคร/ู
บุคลากรทางการศึกษาที่
ไดรับการฝกอบรม 40 
ชั่วโมงตอคนตอป 

150 150 150 500,000 500,000 500,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

3) สัมมนา/ดูงาน 
 

สํานักการศึกษา 

รวม 10 10 10 1,11๐,๐๐๐ 1,11๐,๐๐๐ 1,11๐,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วตัถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพ่ือประเมินผลการ

ขับเคลือ่นตัวชี้วัดตาม

ยุทธศาสตรการ

พัฒนา 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการประเมินการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ

พัฒนา 

-จัดจางผูทรงคุณวุฒิ ใน
การประเมินตัวชี้วัด 
-จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

ประ เมิ นตั วชี้ วั ด ใ ห กั บ

บุคลากรจํานวน 50 คน 

-รอยละของบุคลากร

เทศบาลนําความรูไปปรับ

ใชในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

  

50 

 

 

50 50 5๐,000 

 

5๐,000 

 

 

5๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

เพ่ือใหเปนไปตาม 

พรบ.จัดซื้อจัดจาง 

กระทรวงการคลัง

2560 ระเบียบฯ

กฎกระทรวง และ

หนังสือสั่งการ 

2) โครงการใหความรูเก่ียว 

กับระเบียบการจัดซื้อจัดจาง

แกเจาหนาที่เทศบาลและ

อาสา สมัครชุมชนรวม

ตรวจสอบการบริหารงาน 

(อสต.) 

-บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดาน
การเงนิและพัสดุ 
-ผู แ ท น ภ า ค เ อ ก ช น /

ประชาชน /บุ คล าก รที่

ปฏิบัติงานดานการจัดซื้อ 

จัดจางมีความรู เก่ียวกับ

ระเบียบการ จัดซื้อจัดจาง 

 

 

 

100 100 100 ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

สํานักคลัง 



 

 

 
 

เพ่ือจัดฝกอบรมให

ความรูและสามารถ

ปฎิบัติงานในระบบ

บัญชคีอมพิวเตอรของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (e-LAAS) ได

อยางถูกตองครบถวน

เปนปจจุบัน 

3) โครงการฝกอบรมการ

ปฏิบัติงานระบบบัญชี

คอมพิวเตอรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน(e-

LAAS) แกเจาหนาที่เทศบาล

เมืองกาฬสินธุ 

เจาหนาที่เทศบาลเมือง
กาฬสินธุ ที่ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับระบบบัญชี
คอมพิว- เตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (e-
LAAS) จํานวน 100 คน 

100 100 100 300,000 300,000 300,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

3) สัมมนา/ดูงาน 

 

สํานักคลัง 

เพ่ือจัดอบรมความรู

ทางดานกฎหมายแก

ประชาชนในเขต

เทศบาลเมือง

กาฬสินธุ 

4) โครงการอบรมใหความรู 

ดานกฎหมาย แกประชาชน

ในเขตเทศบาลเมอืง

กาฬสินธุ 

-ประชาชนมีความรู
ทางดานกฎหมายดีขึ้นเปน
ที่ปรึกษาในชุมชน 
-ประชาชนในเขตเทศบาล 
36 ชุมชนๆ ละไมนอย
กวา 3 คน 

180 180 180 5๐,000 

 

5๐,000 

 

5๐,000 

 

การฝกอบรม 

 

 

 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

บุ คล ากรทุ ก ระดั บ 

มี ความรู ทั กษะด าน

ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า

น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน 

5 ) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม  ( ร อยละ 

๘๐) 

 

10๐ 

 

 

100 100 ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

6) โครงการประกวดการจัดทํา

นวัตกรรมของสวนราชการ

ประจําป 

จํานวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของ

บุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

50 

 

 

50 50 5๐,๐๐๐ 

 

5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

รวม 580 580 580 6๒0,๐๐๐ 6๒0,๐๐๐ 6๒0,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วตัถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ดั 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

- เพ่ือใหครูผูดูแลเด็ก/
ผูดูแลเด็กผลิตสื่อการ
จัดประสบการณอยาง
เหมาะสมกับวัย 
- เพื่อสงเสริมครูใน

การผลิตสื่อเพื่อการ

จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ

ใหกับผูเรียน 

1) โครงการผลิ ตสื่อการ

เรียนการสอน 

-ครูมีนวัตกรรมดานสื่ อ

การเรียนการสอน 

- ครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก 
มี สื่ อ ท่ี ใ ช ใ น ก า ร จั ด
ประสบการณที่เหมาะสม
กับวัยเด็ก 
- ครูมีผลงานที่ เปน

นวัตกรรมประกอบการ

สอนที่สามารถเปนผลงาน

ทางวิชาการได 

30 30 30 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

สํานัการศึกษา 
ท.3 
ศพด.1 

  ศพด.2 

-เพื่อใหเจาหนาที่และ
ครแูกนนําตานยาเสพ
ติดมีความคิดสราง 
สรรคในการพัฒนา 
การเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 
-เพ่ือนําประสบการณ

ที่ไดรับมาประยุกตใช

ไดอยางเหมาะสม 

2 )  โ ค ร ง ก า ร จั ด อ บ รม

เจาหนาที่ และครูแกนนํ า

ตานยาเสพติด 

-จํานวนเจาหนาท่ีและครู

แกนนําที่รวมกิจกรรม 

-เจาหนาที่และครูแกนนํา
มีจิตสํานึกและมีความรู
ความเขาใจ และตระหนัก
ถึงพิษภัยยาเสพติดและ
สงผลกระทบตอปญหา
สังคมตลอดจนความมั่นคง
ของชาติ  สามารถนําไป
เผยแพรองคความรูตอได 

50 50 50 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

สํานักการศกึษา 

รวม 80 80 80 1๒0,๐๐๐ 1๒0,๐๐๐ 1๒0,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

วตัถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ดั 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพ่ือฝกอบรมดาน

คุณธรรม จริยธรรม

ใหกับบุคลากรของ

เทศบาลและเพื่อใหมึ

คุณธรรม จริยธรรม

ของปองกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบ

ในหนาท่ี และเจตคติ

การเปนขาราชการที่ด ี 

 

1) โครงการอบรมคุณธรรม

จริยธรรมนําการปฏิบัติงาน

พนักงานเทศบาล พนักงาน

คร ูลูกจางประจํา  พนักงาน

จาง 

 

 

 

 

 

-พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู ลูกจางประจํา  
พนักงานจางเขารวม
โครงการอบรม 150  คน 
-บุคลากรเทศบาลนํา

ความรูไปปรบัใชใน

กระบวนการปฏิบัติงาน 

150 150 150 50,000 50,000 50,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

สํานัก

ปลัดเทศบาล 

เพ่ือใชหลักธรรมะเปน

แนวทางการปฏิบัต ิ

งานของพนักงาน

เทศบาล พนักงานครู

เทศบาลลูกจางประจํา  

และพนักงานจาง 

 

 

 

 

2) โครงการปฏิบัติธรรมของ

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู ลูกจางประจํา  
พนักงานจางเขารวม
โครงการอบรม 150  คน 
-บุคลากรเทศบาลนํา

ความรูไปปรบัใชใน

กระบวนการปฏิบัติงาน 

-บุคลากรไดรับการอบรม 

40 ชั่วโมงตอคนตอป 

 

 

150 150 150 50,000 50,000 50,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

สํานัก

ปลัดเทศบาล 



 

 

เพ่ือเปนขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติงาน เปน

รางวัลสําหรบั 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานครู 

ลูกจางประจํา  

พนักงานจางดีเดน 

 

 

 

 

3) โครงการคัดเลือก

พนักงานเทศบาล พนักงาน

คร ูลูกจางประจํา  พนักงาน

จาง ดีเดน ประจําป 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พนักงานเทศบาล 

พนักงานครู ลูกจางประจํา  

พนักงานจาง ไดรับการ

คัดเลือกไมนอยกวา 30 

คน 

- ไดรับการสงเสริม ยก
ยองใหเปนแบบอยาง
เสรมิสรางศรัทธาและ
ความเชื่อถอื 
- มีขวัญและกําลังใจใน
การพัฒนาผลงานดีเดน 
 

30 30 30 50,000 50,000 50,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

สํานัก

ปลัดเทศบาล 

- เพ่ือสงเสริมยกยอง
และผดุงเกียรติผู
ประกอบวิชาชีพคร ู
- เพ่ือสรางขวัญและ
กําลังใจแกผูประกอบ
วิชาชีพครท่ีูมผีลงาน
ดีเดน 
- เพ่ือสงเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพตาม

มาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ

คร ู

 

 

4) โครงการจัดงานวันคร ู

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ครูไดรับการสงเสริม ยก
ยองใหเปนแบบอยาง
เสรมิสรางศรัทธาและ
ความเชื่อถอื 
- ครูมีขวัญและกําลังใจใน
การพัฒนาผลงานดีเดน 
- ครูมีการพัฒนาวิชาชีพ

ตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู

 

 

 

 

 

150 150 150 130,000 130,000 130,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

3) สัมมนา/ดูงาน 

 

สํานัก

การศึกษา 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

-บุคลากรทุกระดับมี

การพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีด ี

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคใีนองคกร 

-เพื่อสงเสริมสุขภาพ

และเชื่อมความ 

สัมพันธอันดีระหวางบุ

คลกรเทศบาล ชุมชน

และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัด

กาฬสินธุ 

 

 

5) โครงการแขงขันกีฬา

องคกรปกครองสวนทองถิ่น

สัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดกิจกรรมสงเสริมให
บุคลากรเทศบาล ไดมี
สุขภาพพลานามัยท่ี
แข็งแรง สมบูรณ และมี
ความสัมพันธอันดีกับ
ชุมชน และจัดสงนักกีฬา
เทศบาลเมืองกาฬสินธุเขา
รวมแขงขันกีฬาสัมพันธใน
จังหวดักาฬสินธุ โดยมีการ
แขงขันกีฬา 5 ประเภท 
ดังน้ี ฟุตบอลเซปกตะกรอ 
เปตอง วอลเลยบอลกีฬา
พ้ืนเมือง 
 

 

300 300 300 150,000 
 

150,000 
 

150,000 
 

1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

สํานัก

การศึกษา 

รวม 880 880 880 430,000 430,000 430,000   



 

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 4 4 4 1,1๑๐,๐๐๐ 1,1๑๐,๐๐๐ 1,1๑๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
6 6 6 6๒0,๐๐๐ 6๒0,๐๐๐ 6๒0,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 1๒0,๐๐๐ 1๒0,๐๐๐ 1๒0,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

5 5 5 43๐,๐๐๐ 43๐,๐๐๐ 43๐,๐๐๐  

รวม ๑7 ๑7 17 2,280,๐๐๐ 2,280,๐๐๐ 2,280,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผดิชอบ  

๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบ
ความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้งดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองกาฬสินธุ มีหนาที่กําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ แลว
เสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุทราบ โดยแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 

๑) นายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุ    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ    เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสํานักปลัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ    เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕)  นักทรัพยากรบุคคล       เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรีเมืองกาฬสินธุเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

   การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนดแนวทาง
ในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
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1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจ
สําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่เทศบาลเมืองกาฬสินธุตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพื่อการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ใหมีคุณลักษณะตามที่เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตองการ โดยแบง
สมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  
ที่ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตอง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชน
ของสถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยาก โดดเดน และทาทาย 
       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทํางาน เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการเทศบาล
เมืองกาฬสินธุ เพื่อใหม่ันใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมตอ
การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
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       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑของเทศบาล 
            2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 

     2.5) กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
และกําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) อยาง
นอย ๑ วิชาตอป  

     2.6) รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ที่ไดรับการพัฒนาประจําป ตอง 
ไดเปาหมายไมต่ํากวารอยละ ๘๐ ตัวชี้วัดของการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(Local Performance Assessment : LPA)  
       2.4) ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา แลวนําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนด
หลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป  
 

2 การพจิารณาความดีความชอบประจําป 

  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ อิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของเทศบาล
เมืองกาฬสินธุเปนสําคัญ ผูบังคับบัญชาจะนําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 
๕.๓ บทสรุป 

   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองกาฬสินธุ  สามารถ 
ปรับเปลี่ยน แกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจ
เปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี
ความจําเปน อาจตองมีการยุบหรือปรับโครงสรางหรืออาจปรับปรุงใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมากที่สุด และบุคลากรที่มีอยูจึง
ตองปรับตัว พัฒนาทักษะ ความรู ใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 


